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1. Zasady sporz gdzenia pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania fi nansowego

Informacje zawarte w potrocznym skonsolidowanynmasmzdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ZPUE
S.A. za | potrocze 2021 r. dotycpkresu sprawozdawczego od dnia 1 stycznia 20@4 dnia 30 czerwca
2021 r. i obejmuj sprawozdania finansowe jednostki domiitej oraz jednostek zateych wraz z danymi
porownywalnymi.

Stosowane przez jednostki efg konsolidacj zasady rachunkowsoi dostosowaneasdo wymogow
wynikajacych z Mkdzynarodowych Standardéw Rachunkdeip Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczei Finansowej oraz zwzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formeeporadzen
Komisji Europejskiej (MSSF), a w zakresie nieuregudnym w tych Standardach stosowana jest ustawa o
rachunkowdci i wydane na jej podstawie przepisy wykonawcze.

Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowgyGKapitalowej ZPUE S.A. zostato spadzone
przy zatageniu kontynuacji dziatalnci gospodarczej w dajej st przewidzi€ przyszigci. Zarzdowi
Emitenta nie g znane okolicznézi wskazujce na zagrienie kontynuowania dziataléa.

Dane wykazane wrdédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansovegstaty zaprezentowane w
tysigcach ztotych polskich (PLN). Zlote polskie stangwialut funkcjonalry i walute sprawozdawecg w
spoétkach ohgtych pétrocznym sprawozdaniem finansowym.

Przy sporzdzaniu sprawozdafinansowych stosowane siadrzdne zasady rachunkow®, tzn.: zasada
kontynuacji dziatalnéci, zasada memoriatu, zasadggédsci prezentacji, zasada istoticd

2. Opis organizacji Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. ze  wskazaniem jednostek podlegaj acych
konsolidacji

Struktug organizacyjg Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. wedtug stanu na dA€ czerwca 2021 r. tworzyta
spotka ZPUE S.A. oraz spoiki od niej zale obgte konsolidagj, tj. ZPUE Katowice S.A. i Stolbud
Pszczyna S.A., a tak zagraniczne spoétki zalee nieobgte konsolidagj, tj. ,Zawod btocznych
kompliektnych transformatorowych podstacij” OOO kial Kompletnych Transformatorowych Stacji) i
spétka OO0 ZPUE Ukraina (ZPUE Ukraina).

W zwigzku z powyiszym dane sprawozdawcze Grupy Kapitalowej ZPUE 2&l potrocze 2021 r.
obejmup dane finansowe ZPUE S.A. jako spotki domygwej oraz dane finansowe spotek ZPUE Katowice
S.A. i Stolbud Pszczyna S.A. jako spotek zaigh.

2.1. Jednostka dominuj gca - ZPUE S.A.

ZPUE Spotka Akcyjna z siedzjbwe Wioszczowie (adres: uledrzejowska 79C, 29-100 Wioszczowa)
jest spotla kapitatows prawa handlowego wpisamlo rejestru przeddbiorcow przez §d Rejonowy w
Kielcach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego RejesBudowego pod numerem KRS: 0000052770.
Czas trwania spotki ZPUE S.A. jest nieoznaczony.

ZPUE S.A. jest notowana na rynku gtdwnym Gieldy iBajv Wartgciowych w Warszawie S.A.
Wedtug klasyfikacji przytej przez rynek regulowany, ZPUE S.A. jest zakvikdifvana do spétek z
brarvy przemystu elektromaszynowego.

Przedmiot dziatalncsci

Podstawowym przedmiotem dziatafco Spdétki ZPUE S.A. w oparciu o PolgkKlasyfikacg
Dziatalnasci jest produkcja aparatury rozdzielczej i steravzrj energii elektrycznej (PKD 27.12.Z).
ZPUE S.A. produkuje usdzenia do linii kablowych i napowietrznych, takakj kontenerowe stacje
transformatorowe, rozdzielnicéredniego nagcia, rozdzielnice niskiego najgia, stupowe stacje
transformatorowe, a tak aparatur do linii napowietrznych. Urgdzenia wymienione w zdaniu
poprzedzajcym maj; zastosowanie we wtornej dystrybucji zakladéw eesragnych i przemystowych
na terenie Polski, Europy iswiata. Spoétka prowadzi kompleksqw realizacg instalacji
elektroenergetycznych w nowych, modernizowanychz oramontowanych obiektach energetyki.
Ponadto Spoétka realizuje ,pod klucz” stacjeedniego i niskiego nagiia, oferuje generalne
wykonawstwo (w zakresie energetycznym) dla obiektéwteczndci publicznej, a take zapewnia
optymalny i profesjonalny serwis systemoéw zasilania

Struktura wtadz, prokurenci

Organami Spétkig Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Zarz
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> Rada Nadzorcza

Na dzier 30 czerwca 2021 r. Rada Nadzorcza ZPUE S.A. dziatanastpujacym skladzie:

Bogustaw Wypychewicz — Prezes Rady Nadzorczej
Matgorzata Wypychewicz — Zagica Prezesa Rady Nadzorczej
Katarzyna Wypychewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kukurba — Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Myjak — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do dnia spdzenia niniejszego sprawozdania mialy miejsce
nastpujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej ZPUE S.A.:

]

z dniem 1 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza powataldrodze kooptacji Pana Bogustawa
Wypychewicza do petnienia funkcji Zapty Prezesa Rady Nadzorczej, co #gih w zwigzku

z rezygnagj Pana Michata Wypychewicza z czionkostwa w orgaaiézoru;

w dniu 16 marca 2021 r. Walne Zgromadzenie odwoRdoi Matgorzat Wypychewicz z
petnienia funkcji Prezesa Rady Nadzorczej i poveojatdo petnienia funkcji Zagpcy Prezesa
Rady Nadzorczej oraz jednoémée odwotalo Pana Bogustawa Wypychewicza z petaieni
funkcji Zastpcy Prezesa Rady Nadzorczej i powotato go do pelaiéunkcji Prezes Rady
Nadzorczej.

> Zarzd
Na dzier 30 czerwca 2021 r. Zagd ZPUE S.A. dziatal w nagbujagcym skfadzie:

w

Michat Wypychewicz — Prezes Zadu
Krzysztof Jamr6z — V-ce Prezes Zgia
Michat Stpien — V-ce Prezes Zagdu
Tomasz Gajos — Cztonek Zadu
Wojciech Marcinkowski — Cztonek Zayadu

okresie od 1 stycznia 2021 r. do dnia spdeenia niniejszego sprawozdania mialy miejsce

nastpujace zmiany w skladzie Zagdu ZPUE S.A.:

]

z dniem 1 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza powétatea Michata Wypychewicza do petnienia
funkcji Prezesa Zagzlu;

z dniem 1 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza powdPataa Krzysztofa Jamroza oraz Pana
Michata Stpnia, petnicych dotychczas funkcje Czlonkéw Zadz, do petnienia funkcji V-ce
Prezesow Zagdu;

z dniem 1 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza powdPataa Tomasza Gajosa, petEgo
dotychczas funkejV-ce Prezesa Zagdu, do petnienia funkcji Cztonka Zaidu.

Prokurenci ZPUE S.A. na d#ie30 czerwca 2021 r. (uprawnieni do dokonywania Wsp6z
Cztonkiem Zarzdu wszelkich czynniei ssdowych i pozagdowych dotycacych Spoétki):

Akcje,

Katarzyna Kusa (prokura zostata odwotana ademn dnia 31 sierpnia 2021 r.)
Wojciech Pyka

Dariusz Gorski

Stanistaw Toborek

Tomasz Sipien

kapitat zaktadowy

Na dzier sporadzenia niniejszego sprawozdania kapitat akcyjny EFBJA. wynosi 12 362 008,83 zt i
dzieli sk na 1 400 001 akcji o wao nominalnej 8,83 zt kada. Na liczle 1 400 001 akcji sktadagsi
100 000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A300 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, B,
C, D, E i F oraz 1 akcja imienna zwykla serii GeBmotowa struktura akcji zawarta jest w psagj

tabeli.
Tabela: Struktura akcji ZPUE S.A. wedtug stanu na dzablikacji raportu za | pétrocze 2021 r.
Rodzaj akgji i seria Liczba akgcji StrUkt(";; LG Liczba gtosow ;;::,::u(;)
Akcje imienne serii A® 100 000 7,14 500 000 27,78
Akcje na okaziciela serii A? 500 000 35,71 500 000 27,78
Akcje na okaziciela serii B 233 250 16,66 233 250 12,96
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Akcje na okaziciela serii C 106 750 7,63 106 750 5,93
Akcje na okaziciela serii D 18 127 1,29 18 127 1,01
Akcje na okaziciela serii E 60 000 4,29 60 000 3,33
Akcje na okaziciela serii F? 381873 27,28 381873 21,21
Akcje na okaziciela serii G* 1 0° 1 0°
Ogoétem 1400 001 100,00 1800 001 100,00

1 Akcje zateycielskie serii A @ akcjami imiennymi uprzywilejowanymi. Statut Spotkiypnaje akcjom serii A
po pe¢ gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i prdavdywidendy w wysoka dwoch jednostek
powyej stopy redyskontowej weksli krajowych NBP.

215.11.2011 r. Raport higcy nr 45/2011 - Konwersja 500.000 akcji serii A -amai liczby gtoséow z 3.418.127
na 1.418.127

8 16.03.2012 r. Raport hiecy nr 9/2012 - Podwigzenie kapitatu zaktadowego - zmiana liczby akgfip$ow.

416.12.2013 r. Raport higcy nr 40/2013 - Rejestracja zmiany wysakdapitatu zaktadowego.

5 Wartai¢ obliczeniowa struktury akcji to 0,0000714, petgjo.

6 Wartai¢ obliczeniowa struktury gtoséw to 0,0000555, pitoyp.

Dywidenda

Zgodnie z obowijzujaca w ZPUE S.A. polityls dywidendy, Zarzd stara si tak prowadzi dziataing¢
gospodarcz Spokki, aby byta mdiwa coroczna wyptata dywidendy w wysakd od 25% do 50%
osiggnictego rocznego zysku netto na poziomie skonsolidgwan/V przypadku osgniecia przez
Spotke zysku za dany rok obrotowy, Zatz ma maliwos¢ rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu
uchwalanie wypfaty dywidendy w wysoda okreslonej powyzej, przy czym Zargd maze odsipi¢ od
rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidemdydany rok obrotowy, gdy przemavdgiaja
tym istotne czynniki (wynikace m.in. z sytuacji epidemicznej czy warunkéw umiéedytowych).
Polityka wyptaty dywidendy podlega okresowe] wekgfiji, za jakiekolwiek przyszte decyzje
dotyczice wyptaty dywidend lub przeznaczenia zysku w &atdz czesci na kapitat zapasowy Spoétki
naleza do Walnego Zgromadzenia, z zaster@iem przepiséw obowzujgcego prawa.

W odniesieniu do zysku Spéiki za 2020 r. Walne Zgadzenie postanowito 0 przeznaczeniu go w
calasci na kapitat zapasowy.

Biegly rewident

Rada Nadzorcza ZPUE S.A., dziglajna podstawie § 11 ust. 2 lit. h) Statutu Spalgibrata spotk

UHY ECA Audyt Spoétka z ograniczanodpowiedzialnécia Spotka komandytowa z siedaibv

Warszawie do dokonania ngstijacych czynnéci:

- przeghdu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdan@nfowego ZPUE S.A. za pierwsze
potrocze 2021 r. oraz za pierwsze potrocze 2022 r.,

- badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawdadimansowego ZPUE S.A. za rok 2021 oraz
za rok 2022.

Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawnzfiaansowych zostat dokonany zgodnie z

obowigzujagcymi przepisami prawa oraz zgodnie z pezyjw ZPUE S.A. polityly wyboru firmy

audytorskiej. Umowa porailzy ZPUE S.A. a powssz spotlg audytorsk zostata podpisana w dniu 16

lipca 2021 r. na okres umlaviajacy przeprowadzenie czyném zwigzanych z przegbem oraz

badaniem sprawozdabejmujcych lata 2021- 2022.

2.2. Jednostki zale zne obj ete konsolidacj g

2.2.1. ZPUE Katowice S.A.

ZPUE Katowice S.A. z siedzlw Katowicach jest spoikkapitatowy prawa handlowegapisary do
rejestru przedsbiorcow przez $d Rejonowy Katowice-Wschdéd w Katowicach, WydziatlIVI
Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego, pod numerem KRS: 0000083973

Kapitat zaktadowy ZPUE Katowice S.A. wynosi 112.8% zt i dzielit st na 1.874.439 akcji o
wartasci nominalnej 0,06 zt kala, ktére w cakéci posiada spétka ZPUE S.A.
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2.2.2.

Przedmiot dziatalnosci

Podstawowy przedmiot dziatalém ZPUE Katowice S.A. obejmuje wykonywanie instgilac
elektrycznych oraz dziataldéw zakresie doradztwa technicznego.

Struktura wiadz
Wiadzami Spotki . Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Z@rz
> Rada Nadzorcza

Na dzier 30 czerwca 2021 r. Rada Nadzorcza ZPUE KatowidedZiatata w nasfpujagcym
sktadzie:

= Michat Stpien — Prezes Rady Nadzorczej

= Krzysztof Jamréz — Czlonek Rady Nadzorczej

= Wojciech Marcinkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

> Zarzd

Na dzier 30 czerwca 2021 r. Zagd ZPUE Katowice S.A. dzialat jednoosobowo i skiasiatz
Prezesa Zardu Arkadiusza Swach.

Stolbud Pszczyna S.A.

Stolbud Pszczyna S.A. z siedzily Pszczynie jest spaikapitatowy prawa handlowego wpisaido
rejestru przedsbiorcow przez $d Rejonowy Katowice-Wschdéd w Katowicach, WydziatlIVI
Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego, pod numerem KRS: 0000422885.

Kapitat zaktadowy Stolbud Pszczyna S.A. wynosi 50.000,00 zt i dzieli gina 100.500.000 akcji

o wartagci nominalnej 0,10 zt kada. Na dzié 30.06.2021 r. spotka ZPUE S.A. posiadata 80.0@D.00
akcji Stolbud Pszczyna S.A. stangaych 79,6% kapitalu zaktadowego. Na podstawie umowy
kupna-sprzedsy akcji z dnia 6 sierpnia 2021 r. ZPUE S.A. nalpdaostate 20.500.000 akcji Stolbud
Pszczyna S.A., st& sk jej jedynym akcjonariuszem.

Przedmiot dziatalncsci

Podstawowym przedmiotem dziatafieoStolbud Pszczyna S.A. jest produkcja aparamzyzielczej
i sterowniczej energii elektrycznej.

Struktura wladz
Wiadzami Spotki . Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Z@rz
> Rada Nadzorcza

Na dzier 30 czerwca 2021 r. Rada Nadzorcza Stolbud Pszc3yhalziatata w nagpujacym
sktadzie:

= Bogustaw Wypychewicz — Prezes Rady Nadzorczej

= Katarzyna Wypychewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

= Tomasz Gajos — Cztonek Rady Nadzorczej

> Zarzd

Na dzier 30 czerwca 2021 r. Zagd Stolbud Pszczyna S.A. dziatat jednoosobowo idsdtae z
Prezesa Zagdu Arkadiusza Jamroza.

2.3. Jednostki zale zne nieobj ete konsolidacj g

W sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej ZPUEA.Sza | potrocze 2021 r. nie zostaly
uwzgkdnione sprawozdania finansowe zagranicznych spgatdknych ZPUE S.A., tj.:
> Spoétka ,Zawod btocznych kompliektnych transformatorowych podstacij” OOO (Zaktad

Kompletnych Transformatorowych Stacji) w miejscowdci Totmaczewo (obwdd Leningradzki,
Federacja Rosyjska zajmupca sé w szczegolngci produkcyj obudéw betonowych oraz
kompletnych stacji transformatorowych w obudowaetohowych. Spétka jest odpowiednikiem
polskiej spotki z ograniczanodpowiedzialnécia. ZPUE S.A posiada udziat o wastd nominalnej
85.010.000,00 rubli, stanoyagy 100% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz upriaygey ZPUE
S.A. do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniuoivspow tej spotki;
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> Spotka OO0 ZPUE Ukraina (ZPUE Ukraina) w Iwano-Frankowsku (Republika Ukrainy),
zajmupca st w szczegOlnéci dziatalngcig handlows na terenie Ukrainy. Spoétka jest
odpowiednikiem polskiej spétki z ograniczpadpowiedzialnécia, a jej kapitat zakladowy wynosi
8.000 Euro. ZPUE S.A. posiada udziat o wéeit®.400 Euro, stanowty 80% kapitatu zaktadowego
tej spotki oraz uprawniagy ZPUE S.A. do wykonywania 80% glosOw na zgromadze
wspolnikéw tej spotki.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapite} ZPUE S.A. nie obejmuje danych
finansowych powyszych spétek zagranicznych, ze wlyl na ich niewielk istotng¢ w wartagciach
skonsolidowanych Grupy. ZPUE S.A. traktuje jednalsiadanie udziatéw w spétkach zagranicznych
jako inwestycje dtugoterminowe, nakierowane na vaidwe dotychczasowej oferty produktowej oraz
zaklada,ze przyczym sic one do gruntownego rozpoznania rynkOw zagranidznyo umaliwi
nawigzywanie kontaktow handlowych z kontrahentami zaigarymi.

2.4. Informacje o posiadanych udziatach b gdz akcjach w innych podmiotach

Na koniec | potrocza 2021 r. spotka ZPUE S.A. bylmiejszéciowym udziatowcem 4z
akcjonariuszem w nagiujacych spotkach:

> Auto Sprzt Sp. z 0.0. z siedzibw Katowicach, w ktérej ZPUE S.A. posiada 18 udaiab wartgci
tacznej 9 tys. zi, stanowtych 18% w kapitale zaktadowym. Nabyte udziaty atysbbjte odpisem
aktualizupcym. Wartg¢ ksiggowa udziatdw wynosi: 0,00 z.

> Drogowa Trasarednicowa S.A. z siedzibw Katowicach, w ktérej ZPUE S.A. posiada 30 akcji
imiennych uprzywilejowanych o waga nominalnej 1 tys. zt kala, stanowicych 1,22% w kapitale
zaktadowym.

> Slaskie Centrum Logistyki S.A. z siedaitw Gliwicach, w ktérej ZPUE S.A. posiada 10 akcji
zwyktych o wartdci nominalnej 100 zt kada, stanowgcych 0,003% w kapitale zaktadowym.

Ponadto spo6tka ZPUE S.A. jest komplementariuszespdétce Horyzont ZPUE Spoétka Akcyjna Spotka
komandytowa z siedzibwve Witoszczowie. ZPUE S.A. wgtita w 0og6t praw i obowgzkéw zwigzanych

z uczestnictwem w spotce Horyzont ZPUE Spétka Akayspotka komandytowa w wyniku gokenia
ze spoétly ZPUE Holding Sp. z 0.0., co nagito w dniu 30 wrzénia 2016 r. Spétka Horyzont ZPUE
Spotka Akcyjna Spotka komandytowa nie jestetdojkonsolidag.

3. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej ZPUE S.  A., w tym w wyniku pot aczenia jednostek,
uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zale znymi oraz inwestycjami
diugoterminowymi, a tak ze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziata  Ino $ci

W dniu 3 wrzénia 2021 r. Zargd ZPUE S.A. z siedzibwe Witoszczowie (,Spotka Przejmugia”) podpt
decyzg 0 zamiarze paktzenia Spétki Przejmugej ze spoétl zalezng, tj. Stolbud Pszczyna S.A. z siedgily
Pszczynie, adres: ul. Gorigska 5B, 43-200 Pszczyna, wpigaao rejestru przedsbiorcow Krajowego
Rejestru $dowego pod numerem KRS: 0000422885, NIP: 6380005 iotka Przejmowana”).
Pokczenie z wyej wymieniory spotie zalezna nastpi w trybie okrélonym w art. 492 § 1 pkt 1) k.s.h., tj.
poprzez przeniesienie catego giky Spotki Przejmowanej na SpétPrzejmujca. Poniewa Spoétka
Przejmugca jest jedynym wspolnikiem Spoétki Przejmowanejsipdajcym 100% udziatow w jej kapitale
zakladowym, pciczenie zostanie przeprowadzone bez podagnia kapitalu zakladowego Spoiki
Przejmugcej zgodnie z art. 515 § 1 k.s.h., a Spoifce Przgjreyjako wspoélnikowi Spotki Przejmowanej nie
beda wydawane akcje Spoétki Przejmuagj, zgodnie z art. 514 k.s.h. Bctenie zostanie przeprowadzone w
uproszczonym trybie, o ktorym mowa w art. 516 § 8w z art. 516 § 1 k.s.h., tj. z vagkzeniem przepisow
art. 501-503, 505 § 1 pkt 4-5, art. 512 i 513 @r@z494 § 4 i 499 § 1 pkt 2-4 k.s.h.

Plan pofczenia Spotki Przejmugej ze Spotk Przejmowan zostat uzgodniony i podpisany w dniu 10
wrzesnia 2021 r. Zasadniczym celem go#enia jest uproszczenie struktury organizacyjnejp$
Kapitalowej ZPUE S.A., a tak redukcja kosztow zgzanych z funkcjonowaniem agmego podmiotu o
ograniczonej skali dziatalgoi. (raporty bigace: nr 23/2021, nr 24/2021).
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4.

Wykaz akcjonariuszy posiadaj acych co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Emitenta na dzie A przekazania raportu poétrocznego wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich pro centowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikaj  gcych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wiasno $ci znacznych
pakietéw akcji Emitenta w okresie od dnia przekazan  ia poprzedniego raportu okresowego

Tabela: Wykaz akcjonariuszy posiadaych bezp&ednio lub p&rednio co najmniej 5% w ogo6lnej liczbie gtoséw na WZAAJE
S.A. na dzig¢ publikacji raportu za | pétrocze 2021 r.

Udziat w Liczba Udziat w
Akcjonariusz Liczba i rodzaj akgcji ogolnej liczbie toséw ogolnej liczbie
akeji (%) . glosow (%)
Bogustaw Wypychewicz - . 100 000 akeji imiennych
(posiadajacy akcje ZPUE S.A. wspdlnie z matzonka ubrzvwileiowanvch serii A
Matgorzatg Wypychewicz za posrednictwem spétek przywre) . v 69,59%* 1374 262* 76,35%*
A R 874 262 akcje zwykte
Koronea sp. z 0.0. i Koronea Investment S.a r.l. oraz na okaziciela*
posrednio poprzez akcje wtasne ZPUE S.A.)
MetLife PTE S.A. ..
(podmiot zarzadzajgcy funduszem MetLife Otwarty 214970 akql. z.wyk’rych ne 15,35% 214970 11,94%
okaziciela
Fundusz Emerytalny)
PKO BP BANKOWY PTE S.A. "
(podmiot reprezentujacy PKO BP Bankowy Otwarty 92065 akc1|_zyvykfych na 6,58% 92 065 5,12%
okaziciela
Fundusz Emerytalny)
Pozostali akcjonariusze 118 704 akcje zwykte 8,48% 118 704 6,59%
Razem 1400 001 akcji 100,00% 1800 001 100,00%

* w tym uwzgtdnione akcje wlasne ZPUE S.A. bez prawa glosu w &cz®d 125.

W dniu 23 lipca 2021 r. ZPUE S.A. otrzymata zawiaienie od Koronea sp. z 0.0. z siedzite Wioszczowie,
jako osoby prawnej blisko zgdanej z osobami wchoglzymi w sktad organéw ZPUE S.A., 0 nabyciu 3978 lsztu
akcji ZPUE S.A. Cesnabycia jednej akcji stanowita kwota 205 zt (rapgmezacy nr 22/2021).

5.

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnie h do nich przez osoby
zarzadzajgce i nadzoruj gce Emitenta na dzie n publikacji raportu poétrocznego, wraz ze
wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego, odr ebnie dla ka zdej z os6b

5.1. Akcje Emitenta b edgce w posiadaniu os6b nadzoruj gcych

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lubawpieh do nich przez czionkéw Rady Nadzorczej
Emitenta wedtug stanu na daiprzekazania raportu za | pétrocze 2021 r. orazaami stanie posiadania
akcji w okresie od przekazania poprzedniego rapasktesowego, tj. od dnia 14 maja 2021 r., przedstaw
ponizsza tabela.

Tabela:Stan posiadania akcji ZPUE S.A. przez osoby nagizoeu

e Liczba i rodzaj akcji Liczba i rodzaj akcji
! (stan na 30.09.2021 r.) (stan na 14.05.2021 r.)
Bogustaw Wypychewicz - 100 000 akeji imiennych 100 000 akeji imiennych
(posiadajacy akcje ZPUE S.A. wspdlnie z . - . N
uprzywilejowanych serii A uprzywilejowanych serii A

matzonka Matgorzatg Wypychewicz za
posrednictwem spotek Koronea sp. z 0.0. i

Koronea Investment S.a r.l. oraz posrednio 874 262 akcje zwykte na okaziciela* | 870 284 akcje zwykfe na okaziciela*
poprzez akcje wtasne ZPUE S.A.)

*w tym uwzgtnione akcje wikasne ZPUE S.A. bez prawa gtosu widic® 125.
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5.2 Akcje Emitenta b edgce w posiadaniu os6b zarz gdzajagcych

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lubawprien do nich przez osoby wchogtz w skiad
Zarzzdu Emitenta wedtug stanu na dziprzekazania raportu za | pétrocze 2021 r. oraammv stanie
posiadania akcji w okresie od przekazania popraganraportu okresowego, tj. od dnia 14 maja 2021 r.
przedstawia ponsza tabela.

Tabela:Stan posiadania akcji ZPUE S.A. przez osobygziayce.

. . Liczba i rodzaj akcji Liczba i rodzaj akcji
Akcjonariusz
(stan na 30.09.2021 r.) (stan na 14.05.2021 r.)
1000 akcji zwyktych na okaziciela 1000 akcji zwyktych na okaziciela
Michat Wypychewicz =~ |- - - - s s oh oo oooooooooooooooooooooooooooooo
1 akcja imienna zwykta serii G 1 akcja imienna zwykta serii G

6. Stanowisko Zarz adu odno snie do mo zliwo $ci zrealizowania wcze $niej publikowanych
prognoz wynikéw finansowych na 2021 rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w
raporcie potrocznym w stosunku do wynikéw prognozow anych

Zarznd ZPUE S.A. nie przekazywal do publicznej wiaddoioprognoz wynikéw finansowych Spotki
odnoszcych s¢ do 2021 roku.

7. Wskazanie istotnych post epowanh toczacych si e przed sadem, organem wia sciwym dla
post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej, dotycz acych
zobowi gzan oraz wierzytelno $ci Emitenta lub jego jednostki zale znej

W omawianym okresie sprawozdawczym nie toczyty @iaz nie zostaly wszete posgpowania przed
sgdem, organem wigiwym dla postpowania arbitrzowego lub organem administracji publicznej,
obejmujce swoim przedmiotem zoboyziania hdz wierzytelngci Emitenta lub jego jednostki zaleej,
ktére mana zakwalifikowa jako istotne dla dziataldoi Emitenta ze wzgHu na ich wartét.

8. Informacja o zawarciu przez Emitenta lub jednost ke od niego zale zng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powi gzanymi, je zeli zostaly zawarte na innych warunkach ni 2z
rynkowe, wraz ze wskazaniem ich warto  $ci

Transakcje z podmiotami poyzianymi, zawierane przez Emitentadb jednostki od niego zatee,

sg transakcjami typowymi i rutynowymi, ustanawianymbparciu o warunki rynkowe. Charakter i warunki
zawieranych transakcji wynikgajz biezacej dziatalndci operacyjnej, prowadzonej przez Emitenta lub
jednostki od niego zatee. Informacje odrimie transakcji z podmiotami pogzanymi zostaty zamieszczone
w notach dosrodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangoveeaz w notach dérédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego.

9. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jedno  stke od niego zale zng por eczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji —+ gcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zale  znej od
tego podmiotu, je zeli tgczna warto $€ istniej acych por eczen lub gwarancji jest znacz aca

W okresie | p6trocza 2021 r. Emitent oraz jednosittiniego zalene nie udzielity pagczen kredytu lub
pozyczki oraz nie udzielity gwarancja¢znie jednemu podmiotowi spoza Grupy Kapitatowej jednostce
zaleznej od tego podmiotu, ktorych wagtomozna uzné za znacaca w kontelécie dziatalnéci Emitenta.

10. Wykaz najwa zniejszych zdarze n dotycz gcych Grupy Kapitatowej w okresie | potrocza roku
sprawozdawczego
Do najwaniejszych zdarzedotyczcych Grupy Kapitatowej ZPUE w | p6troczu 2021 rlaig zaliczyt:

— zawarcie w dniu 28 stycznia 2021 r. umowy o przedezenie publicznego wezwania do zapisywaria si
na sprzeda 622.542 akcji wyemitowanych przez ZPUE S.A. (,%a8} pomkdzy: Spoéilly - jako
wzywajgcym 1 i nabywajcym 1, Koronea sp. z 0.0. - jako wzywaym 2 i nabywajcym 2, Panem
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Michatlem Wypychewiczem - jako wzywslym 3, oraz Domem Maklerskim Banku Handlowego $ako
wykonawe - szczego6towy opis w pkt. 11.2;

— zawarcie w dniu 28 stycznia 2021 r. aneksu do Umkregdytu terminowego oraz kredytu odnawialnego z
dnia 3 marca 2020 r. - szczeg6towy opis w pkt. 11.2

— podgcie w dniu 16 marca 2021 r. uchwaly przez Walneodmadzenie ZPUE S.A. w sprawie upcaneenia
Zarzzdu Spotki do nabywania akcji wikasnych Spotki, wzbee nie wekszej niz 622.542, celem ich
dobrowolnego umorzenia oraz utworzenia kapitatemeawego w wysokéei 100 min zt z przeznaczeniem
na nabycie akcji wtasnych. Zaxz Spotki zostat upowaniony do nabywania akcji wkasnych do dnia 30
czerwca 2022 r., nie diej jednak ni do chwili wyczerpanidrodkow finansowych oké&onych w uchwale
Walnego Zgromadzenia (raport biey nr 8/2021);

= nabycie przez ZPUE S.A. (,Spoétka”) 193.826 akcjiasdych Spotki w celu ich umorzenia,
reprezentujcych hcznie ok. 13,84% jej kapitatu zakladowego i uprajguych do wykonywania 193.826
gloséw stanowgcych ok. 10,77% ogolnej liczby gtoséw na Walnym @gadzeniu (raport bigcy nr
11/2021);

— podpisanie w dniu 1 czerwca 2021 r. umowy sprzg@®mmicdzy ZPUE S.A. (,Spoétka”) a Famur S.A. z
siedzily w Katowicach (,Kupuicy”), ktérej przedmiot stanowi sprzedproduktéw przez Spétkna rzecz
Kupujacego o wartéci 30 027 550,00 zt netto — szczegbtowy opis w pkt2;

— podgcie przez Zargd ZPUE S.A. decyzji o rezygnacji z dalszego kontwmania dotychczas
prowadzonego wdt@nia zintegrowanego systemu informatycznego ariamia przedsbiorstwem
(LERP"), co nasfpito w dniu 22 czerwca 2021 r. (raport kiey nr 18/2021).

11. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s g istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
maj atkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére s g istotne
dla oceny mo zliwo $ci realizacji zobowi gzan przez Emitenta

11.1. Zatrudnienie

Wedlug stanu na dzie30 czerwca 2021 r. w spéikach twgeych Grug Kapitalowy ZPUE S.A.
zatrudnionych byt®349pracownikow.

W poréwnaniu do stanu na koniec czerwca 2020 rudatenie w spétkach twogzych Grug Kapitatowg
ZPUE S.A. zmniejszyto sio 169 pracownikéw.

WykresStruktura zatrudnienia wedtug stanowisk - stan riezd20.06.2021 r.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG STANOWISK
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11.2. Informacje o istotnych umowach

> W dniu 28 stycznia 2021 r. ZPUE S.A. (,Spétka”) zatm umow o przeprowadzenie publicznego
wezwania do zapisywaniaesna sprzeda akcji Spotki, ktorej stronami byly: (i) Spotka, ka
wzywajacy 1 i nabywajcy 1, (ii) Koronea sp. z 0.0. (,Koronea”), jako wegjacy 2 i nabywajcy 2,
(iif) Pan Michat Wypychewicz, jako wzywaggy 3, oraz (iv) Dom Maklerski Banku Handlowego S.A.
jako wykonawca. Przedmiot wezwania stanowity 622.84cje zwykte na okaziciela wyemitowane
przez Spotk, przy czym termin zakiwzenia przyjmowania zapiséw w ramach wezwania kosta
ustalony na 18 marca 2021 r. Cel wezwania stanowytoupienie mniejsz&ciowych akcjonariuszy
Spotki oraz doprowadzenie do wycofania akcji Spaabrotu na rynku regulowanym. W wyniku
powyzszego wezwania Spotka nabyta 193.826 akcji wlaskragorty biegce: nr 2/2021, nr 11/2021).

> W dniu 28 stycznia 2021 r. zostat zawarty anek$ do Umowy kredytu terminowego oraz kredytu
odnawialnego z dnia 3 marca 2020 r. (,Umowa Krefypomiedzy ZPUE S.A. (,Spotka”) jako
pierwotnym kredytobiorg oraz Santander Bank Polska S.A. z sieqglzib Warszawie jako
organizatorem, agentem kredytu, agentem zabezpieczeraz pierwotnym kredytodawc
(,,Kredytodawca 17), ING BanRlaski S.A. z siedzilp w Katowicach jako pierwotnym kredytodasvc
(,,Kredytodawca 2”) i Bank Handlowy w Warszawie SzAsiedzilp w Warszawie jako pierwotnym
kredytodawg (,,Kredytodawca 3", agtznie z Kredytodawgl i Kredytodawg 2, ,,Kredytodawcy”),
zgodnie z postanowieniami ktorej Kredytodawcy, m.ingodzili s¢ udosgpni¢c Spoéice kredyt
terminowy do maksymalnej kwoty 80.000.000 PLN (e#yt Terminowy 1") oraz kredyt odnawialny
do maksymalnej kwoty 100.000.000 PLN (,,Kredyt Osliadny”), na podstawie ktérego, m.in., zostat
zmniejszony limit kwoty Kredytu Odnawialnego do kwad30.000.000 PLN oraz Kredytodawcy
udzielili Spofce nowego kredytu terminowego do nyakalnej kwoty 100.000.000 PLN na
finansowanie nabycia przez Spétkupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia (,,Kredgrminowy
2"), a pierwotni pogczyciele udzielili pogczenia za zobowrzania Spotki z tytutu dokumentdw
finansowania okrdonych w Umowie Kredytow, w tym wynikage z Kredytu Terminowego 2.
Finansowanie zabezpieczone jest m.in. zastawemzedstbiorstwie Spoétki, pagczeniem gtéwnego
akcjonariusza Spétki oraz hipotekami na nieruchgniaeh Spoétki. Zmieniona aneksem nr 1 Umowa
Kredytu przewiduje ograniczenia dotyce wyptaty dywidendy przez Spétiraport bigacy nr
2/2021).

> W dniu 1 czerwca 2021 r. podpisana zostala obusigonmowa sprzeds pomidzy ZPUE S.A.
(,Spotka”) a Famur S.A. z siedzjbw Katowicach (,Kupujcy”), ktérej przedmiot stanowi sprzeda
produktéw przez Spétkna rzecz Kupucego, zgodnie z ofertcenowy sporzdzom przez Spotk
(,Przedmiot Umowy”). Realizacja Przedmiotu Umowyeghuje rok 2021 i nagpuje w oparciu o
harmonogram dostaw ustalony peddy Spoétlky a Kupupcym. Tytutem ceny za Przedmiot Umowy,
Kupujacy zaptaci Spétcegezm kwote netto w wysokéci 30 027 550,00 zi, powkszory o stawk
naleznego podatku VAT (raport bigcy nr 8/2021).

11.3. Grupy odbiorcow, zrédta zaopatrzenia, uzale znienie od odbiorcéw i dostawcow

Tabela: Prezentacja struktury oraz zmiany w grupach odhiierc jakie dokonaly siw | pétroczu 2021 r.
w poréwnaniu z identycznym okresem w roku ubiegtytps(vt).

Wyszczegdlnienie 1 H.2021 Struktura 1 H.2020 Struktura UL Dynamika
struktury

Energetyka 149 774 41,0% 185 051 55,1% -14,1% -19,1%
Budownictwo 49 110 13,4% 38 586 11,5% 1,9% 27,3%
Przemyst 158 871 43,5% 96 031 28,6% 14,9% 65,4%
Cieptownictwo 1967 0,5% 243 0,1% 0,5% 709,5%
Pozostate 5 868 1,6% 15 935 4,7% -3,1% -63,2%
Sprzedaz koncowa 365 590 100,0% 335 846 100,0% 8,9%

W strukturze sprzeds Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. w | pétroczu 2021 vegirynku zbytu dominowata
sprzeda krajowa — razem wyniosta 300.394 tys. zi, co stafmokoto 82,2% og6tu sprzeda Wartasé¢
eksportu bezpwedniego osigneta odpowiednio: 65.196 tys. zti stanowita 17,8%ogsprzeday. Eksport
dotyczyt przede wszystkim sprzegastacji kontenerowych, rozdzielnigedniego i niskiego naggia,
aparaturydczeniowej oraz ztz nN i szaf kablowych na rynek: niderlandzki, niecki, wtoski, wegierski,
finski, biatoruski, stowacki, rosyjski, czeski, runski, fotewski, islandzki, esfski.
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W | potroczu 2021 roku kontynuowano dziatania zmégrce do obnienia kosztow zakupu oraz
utrzymaniu widciwego poziomu zaopatrzenia materialowego. Zaku@tenmtdéw dokonywanegsw
przewaajacej czsci na rynku krajowym, ale rowniena rynkach krajéw Unii Europejskie;.

Spotki z Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. nigg suzalenione, w znacgym stopniu, odzadnego z
dostawcow. Udziatadnego odbiorcy aradnego dostawcy nie przekroczyt 10% przychodovpreesiay
w Grupie.

Wykres:Struktura sprzedsy wedtug grup odbiorcow w tys. zt.
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11.4.

Opis sytuacji finansowej

11.4.1 Oméwienie podstawowych wiedkbekonomicznych

Podstawowe wyniki finansowe Grupy Kapitalowe] ZP$EA., kedace rezultatem dziataldoi
prowadzonej w | potowie 2021 roku, przedstawisig nastpujgco:

>

Aktywa trwate na dzik 30.06.2021 r. wyniosty 417.376 tys. zt, oznaczaviwost 0 12,0% w
poréwnaniu do danych z dnia 30.06.2020 r., z kalkeywa obrotowe na koniec | pétrocza 2021
r. wyniosty 321.841 tys. zi, co jest wadtiy wyzsz 0 10,0% w stosunku do danych za | pétrocze
2020 .

Kapitat wlasny na dzie 30.06.2021 r. wyniodst 326.515 tys. zt, co oznaspadek o 1,4%
w stosunku do | pétrocza 2020 r.

Zobowizania dlugoterminowe na d#i®0.06.2021 r. wzrosty do poziomu 110.532 tystjzh
30.383 tys. zk. Zobowkrania krotkoterminowe w analizowanym okresiezeakzrosty do kwoty
279.658 tys. zt, czyli 0 22,5% w stosunku do stardd.06.2020 r.

W strukturze aktywow najwkszy udziat miaty: rzeczowe aktywa trwate (48, 1%nguaktywow na
30.06.2021 r.), naimosci krétkoterminowe (21,4%) oraz zapasy (13,8%).tdésnku do stanu

z 30.06.2020 r. rzeczowe aktywa trwate wzrosty dl%, poziom zapasoéw o 3,0% natomiast
poziom nalenaosci krotkoterminowych wzrést o 7,0%.

Pozycjami o najwkszym udziale w strukturze pasywéw na 30.06.202/ky: kapitat wiasny
(44,2%) oraz zobowrania krotkoterminowe (37,8%). W analizowanym oladspitat wtasny
zmalat o 1,4%, natomiast zoba@ania krotkoterminowe wzrosty o 22,5%.

Efektem omoéwionych powgj zmian byt wzrost sumy bilansowej na dzi&0.06.2021 r. do
739.217 tys. zt, co oznacza wzrost 0 11,1% w poediwnz kaicem | pétrocza 2020 r.
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> Skonsolidowane przychody ze sprzedaroduktow, towaréw, materiatéw i ustug w | péteac
2021 r. wzrosty do poziomu 365.589 tys. zi, tj.,898 w poréwnaniu z | pétroczem 2020 r.

> Koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatowpgtroczu 2021 r. wyniést 281.111 tys.
zt, czyli zwiekszyt sk 0 13,7% w stosunku do stanu z 30.06.2020 .

> Zysk na dziatalngi operacyjnej Grupy Kapitatowej wyniést 36.079s.tyt i wzrdst o 10.093
tys. zk. w stosunku do wyniku z | pétrocza 202Rentown@¢ sprzeday na tym poziomie
dziatalngci wykazata wzrost z 7,7% w | potroczu 2020 r. d@% w | potroczu 2021 r.

> W | potroczu 2021 r. skonsolidowany zysk brutto gkgzyt st o 9.355 tys. zt do poziomu
32.888 tys. zi. Rentowlé sprzeday brutto zwekszyta s w analizowanym okresie z 7,0% do
9,0%.

> Skonsolidowany zysk netto po pierwszychsszemiesicach bieacego roku wyniost 26.365 tys.
zh, 1j. byt wiekszy od poréwnywalnych danych z 2020 r. 0 43,7%tRenc¢ sprzeday netto
wzrosta z 5,5% w | pétroczu 2020 r. do poziomu 7 &% po6iroczu 2021 r. Wynik finansowy
przypadajcy na grup na dzié 30 czerwca 2021 r. wynidst 26.450 tys. zt. i b®Q7% wyiszy
niz w | pétroczu 2020 r.

11.4.2 Wskéniki rentownasci

Ponizej przeprowadzono anadizvskanikéw efektywndci dziataingci gospodarczej Grupy Kapitatowej
ZPUE S.A. oraz zdolrigi regulowania przez gizobowgzan.

Wskazniki rentowngci:

stopa zwrotu z kapitatlu wikasnego (ROE) = (zyskamgékapitat wiasny) x 100%
stopa zwrotu z aktywow (ROA) = (zysk netto / aktyegotem) x 100%
rentowng@¢ sprzeday brutto = (zysk brutto / przychody ze sprzagax 100%
rentowng@¢ sprzeday netto = (zysk netto / przychody ze sprzadax 100%

Wskazniki rentowngci okréslajg zdolng¢ Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. do generowania zysku.
Wartasci wskaznikdw obliczonych na podstawie wynikéw finansowy@hupy Kapitatowej wskazyj
na wzrost rentowni@i w | poétroczu 2021 r. w stosunku do danych zatqcze 2020 r.

Wszystkie wskaniki osiagnety wartos¢ pozytywry.

TabelaWskaniki rentowndci Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie | p6trocze 2021 | p6trocze 2020
Stopa zwrotu z kapitatéw wiasnych (R( 8,07% 5,54%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 3,57% 2,76%
Rentownd¢ sprzeday brutto 9,00% 7,01%
Rentownd¢ sprzeday nettc 7,21% 5,46%

11.4.3. Wsk&hniki ptynnosci finansowej

Wskazniki ptynnasci:
wskaznik ptynnasci biezacej = (aktywa obrotowe / zobogzania krétkoterminowe)
wskaznik szybkiej ptynnéci = (aktywa obrotowe — zapasy / zobgrania krétkoterminowe)

Wskazniki ptynnoici finansowej mierz stopiéi pokrycia zobowjzan krétkoterminowych aktywami,
wskazujc zdolnag¢ spotek z Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. do wyaywania st z zacagnietych
zobowgzan.

Wartasci wskaznikow ptynndici spadty w | potroczu 2021 r. w stosunku do | péira 2020 r. Wskanik
plynnaici biezagcej pozostaje na bezpiecznym poziomie (poejyl), tj. aktywa obrotowe w caioi
pokrywap zobowgzania krétkoterminowe. Aktualnej wasth wskaznika ptynndci szybkiej (poniej
1), mierzcego zdolné Grupy Kapitatowej do natychmiastowe]j sptaty wwbawigzan, nie naley
traktowa jako zagraenia terminowego regulowania zobagwan przez Grup.
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Tabela:Wskaniki ptynnaici Grupy Kapitatowej ZPUE S.A

Wyszczegolnienie | p6trocze 2021 | pétrocze 2020
Wskaznik ptynndici biezacej 1,1t 1,2¢
Wskaznik szybkiej ptynnéci 0,7¢ 0,8t

11.4.4 Wskéniki zadtuzenia

12.

13.

Wskazniki zadtwenia:

wskaznik zadhzenia aktywow = (zobowkzania ogotem / aktywa ogdtem)

wskaznik zadhzenia kapitatu wtasnego = (zobagzania ogotem / kapitat wiasny)

Wskazniki zadtwzenia wskazyj udziat kapitatdbw wtasnych i obcych w finansowardaiatalngci
jednostek. Informuj tym samym o stopniu zadienia przedsbiorstwa.

W | pétroczu 2021 r. w Grupie Kapitatowej ZPUE SWskaniki zadtwzenia aktywow i kapitatu
wilasnego pozostagblizonym poziomie w stosunku do danych z | p6trocza0202

Grupa Kapitalowa utrzymuje rownowagmiedzy kapitalem wilasnym i obcym na bezpiecznym,
stabilnym poziomie.

Tabela: Wskaniki zadtwenia Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie | p6trocze 2021 | p6trocze 2020
Wskaznik zadhzenia aktywow 0,56 0,50
Wskaznik zadtwzenia kapitatu wtasnes 1,2¢ 1,01

Wskazanie czynnikOw i zdarze n majacych istotny wptyw na sprawozdanie finansowe oraz
czynnikow, ktére w ocenie Emitenta mog a mieé wplyw na osi agniete wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W ocenie Emitenta do najumiejszych czynnikdw, ktdre magvywrze: wpltyw na sytuag finansovy
Grupy Kapitatowej w perspektywie co najmniej kokgo kwartatu, nate:

- koniunktura w bragy elektroenergetycznej - w zaleosci od inwestycji prowadzonych przez zaklady
energetyczne oraz inwestorow begeadnich, jak rownig wykonawcow robét energetycznych,
przychody ze sprzedga mogy osigng¢ wyzsze lub nisze wartéci;

- koniunktura na rynkach eksportowych - warumkaj maliwo$¢ pozyskania lub kontynuowania
realizacji kontraktow do sektora elektroenergetggmoraz odbiorcéw przemystowych, ktéraz@o
wplynaé na poziom sprzeds eksportowej i tym samym naczne przychody Grupy Kapitatoweyj;

- wahania stawek referencyjnych WIBOR oraz EURIBOR -oparciu o ktére liczonegsodsetki
od kredytow, mogce powodowéawzrost ladz spadek wielkéci kosztow finansowych;

- wabhania kurséw walutowych (gtéwnie EURO) - wplyw@@ na maie sprzeday eksportowej oraz
koszty dziatalnéci operacyjne;j.

Opis podstawowych zagro zen i ryzyka zwi gzanych z pozostatymi miesi gcami roku
obrotowego

13.1 Czynniki ryzyka zwrane z dziatalnfcig Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwiazane z kluczowymi odbiorcami

Gléwnymi odbiorcami spoétek twogzych Grug Kapitalowy s3 zaktady energetyczne (dystrybutorzy
energii), wykonawcy robot elektrycznych, hurtowniegdzeh elektrycznych i zaktady przemystowe.
Ewentualne pogorszenie sytuacji finansowej gtownymtbiorcow mae w pierwszej kolejnizi
skutkowa spadkiem poziomu inwestycji, co miatoby negatywagtyw na popyt odnoszy sk do
wyrobéw spétek. Ryzyko to jest minimalizowane pazzlywersyfikag sprzeday oraz docelowo
poprzez pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu.

Ryzyko zwiazane z nalgnosciami
Ryzyko zwhzane z nalenosciami jest minimalizowane poprzez indywidualne,aleste dla kadego
klienta limity kredytowe wraz z okénymi terminami ptatnéci. Sptaty nalenosci oraz zdolnéci
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ptatnicze klientéw g monitorowane na bigco przez wtéciwe komorki organizacyjne. Dgii aktywnej

wspotpracy stab finansowych i prawnych, ataik realizowan przez handlowcéw sprzeda
bezpdredny, szybko nawjzywane g kontakty z klientami, utatwigge terminowe regulowanie
ptatngici. W przypadku przekroczenia terminu ptatcioprzez odbiorcéw podejmowang stosowne
przeds¢wziecia, wediug okréonych procedur windykacyjnych. Vifiaym elementem polityki
zaradzania nalenosciami jest wspoOipraca z towarzystwem ubezpieczeyiow ktére zapewnia
kompleksowe i zintegrowane rozyania z zakresu ochrony transakcji handlowych.

Ryzyko zwiagzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykoanie zlecé

Prowadzona przez spétki dziatakdgest naraona na ryzyko zwizane z karami za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zlefie Wieksza¢ realizowanych przez nas zlécdo przedsiwziecia
niepowtarzalne, mage swoj budet i harmonogram wykonania. Terminowa realizacjdapda jest
efektem oddziatywania wielu czynnikéw zatgch, ale réwnig niezalenych od spoétek. Istnienie tego
ryzyka mae skutkowa negatywnymi konsekwencjami, tj. kary umowne, atratufania partnera,
pogorszenie wynikow finansowych. Ryzyko jest miniiz@avane poprzez zawieranie umow zgodnie z
przyjetymi procedurami, wprowadzanie zabezpigcZe ubezpiecze oraz konsekwentn budove
kompetencji naszej kadry pracowniczej w zakresieazizania projektami.

Ryzyko zwigzane z zobowjzaniami gwarancyjnymi oraz odpowiedzialndcia za produkt

Dziatalnas¢ spotek jest natana na ryzyko zwgzane z zobowzaniami gwarancyjnymi. Na produkty
dostarczane naszym odbiorcom wystawiana jest gwgrallV okresie gwarancyjnym ponoszong s
koszty wynikagce z zobowjzan okreslonych w ramach gwarancji. Z uwagi na jednostkovwgrakter
produkcji oraz oczekiwania odbiorcéw co do jak hajdzych termindéw gwarancji, wysokbkosztow
gwarancyjnych jest trudna do oszacowania, jegmagtnieje ryzyko,7 moze negatywnie oddziatywa
na wyniki finansowe w przyszioi. Celem minimalizacji wygpienia usterek w zakresie produkowanych
urzadzey, zostat wdraony System Zawglzania Jakécia wedtug normy ISO 9001 i wedtug normy
Srodowiskowej 1SO 14001. Dodatkowo przestrzeganepsocedury badania kdego wyrobu na
poszczegolnych etapach produkcjcznie z badaniami kmowymi. Wykonywane sréwniez badania
konstruktorskie oraz ,badania typu” (czyli badaniszczce wykonywane jeden raz) w niezalgch
instytutach, gdy jako producent ponosimy odpowiedziaddaza prawidtowe i bezpieczne dziatanie
produktéw, ktére swprowadzane do powszechnegytiu.

Jednoczénie nie mana wykluczy wystpienia w przysziéci ryzyka zwizanego z odpowiedzialtcia
za ewentualne szkody wydzone przez wadliwe produkty, w przypadku gdy wutglostpowai
odszkodowawczych zostanone uznane za produkty niebezpieczne w rozumiedipowiednich
przepiséw Kodeksu Cywilnego. Uwzglnienie tego rodzaju roszazenoze powodowa koniecznéé
wyptaty stosownych odszkodowaa take wycofania danego produktu z rynku, co w konselojen
moze mie€ negatywny wplyw na dziataldgé, sytuacg finansows oraz wyniki finansowe. Niemniej
jednak, w naszej ocenie, zaréwno proces produkcygigrowanych produktow, jak i sposob
wprowadzenia nowego produktu do sprzgdarzyczynia sj do wyeliminowania prawdopodolfistwa
wystgpienia takich zdarze W celu ograniczenia ryzyka zwianego z zaptat ewentualnych
odszkodowa zawarlémy umowe ubezpieczenia od odpowiedziadobcywilnej za produkt.

Ryzyko zwiazane z utraty wyspecjalizowanej kadry pracowniczej

Nowoczesna technologia i zaawansowanie proceséiugoyjnych wymagajzatrudniania specjalistow
z wysokimi kwalifikacjami niezbdnymi w brariy elektroenergetycznej. Istnieje ryzyko okresowldh
trwatych probleméw z pozyskaniem wykwalifikowanejdky pracownikéw lub ich utraty, szczegolnie
w kontelécie mazliwosci emigracji zarobkowej. Aby zapobiec tej sytudejorzymy aktywny program
sciezek karier dla mtodych talentéw, tworzone systemy lojalnéciowe, ktére ograniczajmozliwosé
utraty najbardziej warteiowych pracownikéw. O skuteczém powyzszych programéwwiadczy fakt,
ze nie odczuimy wiekszego ubytku pracownikéw ani w momencie wij Polski do UE, ani po
otwarciu niemieckiego rynku pracy dla obcokrajowcow

W ramach Grupy funkcjonuje motyvagy system rozwoju pracownikéw, ktéry stanowi inedgg czesé
rozwoju organizacji. W diym stopniu dzki awansom wewgtrznym spotki posiadaj stabilny
fundament w postaci lojalnej, zaangwanej i kompetentnej kadry pracowniczej.

Ryzyko zwiazane z pozyskaniem wysoko wykwalifikowanej kadry zaadzajacej

Dziatalng¢ ZPUE S.A. wymaga pozyskania i utrzymania wykwkbifvanej kadry zaemlzapce;.
Gtéwna kadra zanzizapca to pracownicy, ktérzy wraz z rozwojem ZPUE Spfzechodzili niemade
wszystkie szczeble awansu w strukturze organizBmirac pod uwag dalsz strategg rozwoju, ZPUE
S.A. stoi przed potrzebpozyskania kadry z szerokim @dadczeniem i wiedg z zakresu rozwoju
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13.2

dwzych korporacji. Istnieje ryzyko zwiane z pozyskaniem kadry odpowiednio wykwalifikoejan
i zapewnienia ggtosci procesu zargzania.

Ryzyko awarii przemystowej lub wadliwego wykonanigprocesu produkcyjnego

Nasze produkty sswytwarzane w oparciu 0 zautomatyzowane procesgykoyjne. Awarie maszyn
i urzadzen technicznych prowadze do okresowych przestojow w procesie produkcyjhylnwadliwe
wykonanie wyrobu gotowego w procesie produkcyjnyoggmas pozbawiznacznej ogici przychodow
ze sprzedey wobec braku mdiwosci zaspokojenia popytu, a tak w skrajnych sytuacjach grézi
roszczeniami cywilnoprawnymi o odszkodowania w pegyku nieterminowej realizacji zamowienia.
Takie zdarzenia odbitybysujemnie na naszych wynikach finansowych.

Ryzyko strat z przestojéw produkcyjnych ograniczapgprzez utrzymywanie poziomu zapasow
potproduktéw i wyrobow typowych, adekwatnego do dgewanej wielkéci zamowid,
przeprowadzag analiz historyczma oraz monitoring tendencji rynkowych.

Posiadamy nowoczesny, sterowany numerycznie parkszynawy najlepszych swiatowych
producentéw, a dodatkowo, w celu minimalizacji ptegw, maszyny do proceswy sisytuowane
minimum po dwie dla kalej operacji przez co magie wzajemnie zagpowat.

Ryzyko zwiazane z podrabianiem produktéw

Nasze rozwjzania produktowe ciegzi¢ na tyle daym uznaniem i zainteresowaniepe, istnieje ryzyko
kopiowania naszych wyrobdw. Takie zjawiska mogystpowa: zwlaszcza poza UpiEuropejsk,
gdzie nie mamy silnej ochrony prawnej. W takichusyfach wykorzystujemy wszelkie deshe
mechanizmy prawne w celu powstrzymania nieuczciwgyrelktyk. W przeszkzi odnotowalémy proby
kopiowania naszych wyrobow, jednaknie byly to przypadki istotne z punktu widzenkals naszej
dziatalngci. Nie maemy jednak wyklucz§ wystpowania takich przypadkéw w przysgbn, z czym
mog Sic wigzat mniejsze wplywy ze sprzegha Aby ograniczy ryzyko powielania zastrzegamy wzory
uzytkowe, znaki towarowe i zgtaszamy do ochrony p@ieej nowo wdraane wyroby.

Czynniki ryzyka zwrane z otoczeniem zegtrznym

Ryzyko zwiazane z pandenmd COVID-19

W zwigzku ze stanem pandemii COVID-19 ZgizEmitenta na bigco monitoruje sytuagjrynkowy
oraz analizuje potencjalny wptyw wyglujacych zdarzé na dziatalné¢ prowadzon przez Emitenta. Na
dzien sporzdzenia niniejszego sprawozdania, hopod uwag specyfile sytuacji pandemicznej, trudno
precyzyjnie okréli¢ w jakim stopniu pandemia wptynie na wyniki finamsEmitenta w perspektywie
najblizszych miesicy. Bez wgtpienia jednak problem zwzany z pandemiw sposéb negatywny
oddzialuje zarébwno na gospodarRolsks, jak i swiatowa. Ze wzgkdu na stan pandemii istnieje w
szczegolnéci ryzyko zwhzane z dogpnascia niektorych komponentow, a takich dostaw oraz cean.
Istnieje jednocz&ie ryzyko dotyczce dosgpnaici i dyspozycyjnéci pracownikbw w zwizku z
trwajaca pandemy. Do istotnych czynnikéw zagien nalery ponadto zalicz§ brak maliwosci
instalowania urgdzen w sieci dystrybucyjnej, a co za tym idzie tworzest zatorow pfatniczych.

Z wyspecyfikowanych powsej zagraen Emitent zauwza pewne rotujce perturbacje w zakresie dostaw
ilosci materiatéw. Nie sto jednak problemy, ktére na chwidbecra mogtyby w istotny sposob zaktdci
ciggtosci produkciji. W pewnym stopniu dostrzegane jest mi@w przektadanie termindéw odbioréw
produkowanych umdzer. Emitent nie przewiduje aby pandemia spowodowataczne zmniejszenie
naktadéw inwestycyjnych na infrastrukéuelektryczra w kraju i dlatego szacujege opisane powigj
ograniczenia magwplyna¢ na zmniejszenie sprzegaod kilku do kilkunastu procent. Mgj na uwadze
potencjalne czynniki ryzyka oraz spowolnienie gakpoze, Zarad Emitenta w zalenosci od rozwoju
sytuacji podejmuje dziatania mag na celu minimalizowanie negatywnych skutkow |gamidl

Ryzyko zwiazane ze zmianami requlacji prawnych

Zmiany przepisow prawnych (w szczegdloioregulacji podatkowych, regulacji dotyezch prawa

gospodarczego i handlowego, azmlprzepiséw prawa pracy i ubezpietapotecznych) oraz brak ich
jednoznacznej interpretacji stanowi ryzyko dla Hgresci spotek, jak rownig dla odbiorcéw ich

produktéw. W konsekwencji zmiany regulacji prawnystanowi ryzyko dla poziomu wynikéw
finansowych osiganych przez spotki wchogize w sktad Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.

Ryzyko kursu walutowego

Wydarzenia nawiatowych rynkach finansowych skutlgujagtymi zmianami kurséw walut, szczego6lnie
w okresach wzmimnych obaw co do przysad sytuaciji gospodarczej saviecie.

W dzialalngci spotek mae wystipi¢ ryzyko kursu walutowego. Me ono skutkow& powstawaniem
réznic kursowych, a tate bezpérednio wptywa na poziom sprzedsg (w przypadku eksportu) i poziom
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kosztéw (w przypadku zakupu materiatéw z impor@pecnie poziom importu i eksportu w spoétkach
ksztattuje s} na zblzonym poziomie, co w istotnym stopniu ogranicza kyalutowe.

W przypadku powstania dysproporcji w zakupach wieslaniu do sprzeds w walutach obcych nie
wykluczamy korzystania z instrumentéw zabezpiegzagh przed ryzykiem kursowym.

13.3 Ryzyko finansowe dziatals@ spotek wechodgzeych w sktad Grupy Kapitatowej

Dziatalng¢ Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. jest namna w szczegOlgi na nasipujace ryzyka
finansowe:
a) ryzyko kredytowe,
b) ryzyko ptynnéci,
c) ryzyko rynkowe:
- ryzyko walutowe,
- ryzyko stopy procentowej,
- inne ryzyko cenowe.

> ryzyko kredytowe — to ryzyko,ze jedna ze stron instrumentu finansowego nie wywic sk ze
swoich zobowizan na rzecz spoétek z grupy kapitatowej, 7acspowodowaé poniesienie przez nie
strat finansowych. Ryzyko kredytowe powstaje w paayku nalenosci, srodkéw pien¢znych i ich
ekwiwalentow, depozytéw, nabytych obligacji, wn@sjch kaucji. Sprzedado odbiorcéw w
istotnym stopniu odbywa gina warunkach odroczonego terminu ptatmoW grupie kapitatowej
funkcjonuje wiele mechanizméw ograniczajch ten element ryzyka: ubezpieczenie kredytu
kupieckiego, odpowiedni dobér klientow, system viacji nowych klientow, stosowanie limitéw
kredytowych, biegcy monitoring nalenosci;

> ryzyko plynnosci — to ryzyko,ze spotki z grupy kapitalowej magnapotk& na trudnéci w
wywigzaniu s¢ ze zobowdzan zwigzanych ze zobowkaniami finansowymi. Spotki z grupy
kapitatowej dbaj o utrzymanie ptynniei na odpowiednim, bezpiecznym poziomie. Po sgireniu
budzetow, spotki z grupy kapitatowej wygtuja do wspotpracujcych z ng instytucji finansowych
0 przyznanie odpowiednich limitéw kredytowych. Wkeesie zewstrznego finansowania grupa
kapitalowa korzysta z kredytow. Shy finansowe na bigco monitoruy sytuacg finansowvy i
ptatniczy w spotkach grupy kapitatowej;

> ryzyko rynkowe — to ryzykoze wart@¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie plszep
srodkow piengznych z nim zwazane lda ulega wahaniom ze wzgtlu na zmiany cen rynkowych.
Ryzyko to obejmuje nagbujace rodzaje ryzyka:
= ryzyko walutowe — to ryzykoze wart@¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie
przeptywysrodkow pien¢znych z nim zwazane lda uleg& wahaniom ze wzgtu na zmiany
kursow wymiany walut. Ryzykiem tym ajig s szczegodlnie naimosci i zobowhzania z tytutu
dostaw i ustug wyrane w walutach obcych;
= ryzyko stopy procentowej — to ryzykaée wart@¢ godziwa instrumentu finansowego lub
przyszte przeptywyrodkow pien¢znych z nim zwizane lgda uleg& wahaniom ze wzgtiu
na zmiany rynkowych stop procentowych. Ryzyko dmyyzobowizan z tytutu kredytéw
bankowych oraz zobowzan leasingowych zaegnictych przez spokg
= inne ryzyko cenowe — to ryzykae wart@¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie
przeptywysrodkow pien¢znych z nim zwazane lda ulega wahaniom ze wzgtu na zmiany
cen rynkowych (inne miwynikajace z ryzyka stopy procentowej lub ryzyka walutowego
niezalenie od tego czy zmiany te spowodowargecgynnikami charakterystycznymi dla
poszczegolnych instrumentéw finansowych lub dla iemitenta, czy te czynnikami
odnosacymi sk do wszystkich podobnych instrumentéw finansowyetisbych przedmiotem
obrotu na rynku. Spétki wchodee w sktad grupy kapitatowej nie korzystaj instrumentow
finansowych, z ktérymi zvgzane jest ryzyko cenowe.
Z uwagi na fakt,4 zgodnie z analizdanych skonsolidowanych zmiana stopy procentoigejgwartaby
istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe oranséiidowany wynik finansowy, odgiiono od
zamieszczania analizy wilawosci na ryzyko stopy procentowe;.
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14. Os$wiadczenia Zarz adu Emitenta

> Zarzd ZPUE S.A. z siedzibwe Wloszczowie niniejszymswiadcza,ze wedle jego najlepszej wiedzy
poétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowaniedporéwnywalne zostaty spedzone zgodnie
z obowgzujacymi zasadami rachunkowa orazze odzwierciedlaj w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacg maptkowsy i finansowy Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. oraz jej wynik finansp.

> Zarzd ZPUE S.A. z siedzip we Wloszczowie niniejszym swiadcza,ze pétroczne sprawozdanie z
dziatalngci Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. zawiera prawdziwyrab rozwoju i 0sjgnie¢ oraz sytuacji
Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zaggoi ryzyka.

Witoszczowa, dnia 30 wrzénia 2021 roku
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