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1. Wybrane dane finansowe Grupa Mercator Medical

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw

Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT)

EBITDA*

Zysk / strata brutto

Zysk / strata netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji w sztukach
Liczba rozwadniajacych potecjalnych akcji zwyktych
Zysk / strata na jedna akcje

Rozwodniony zysk / strata na jedng akcje

Rzeczowe aktywa trwate

Zapasy

Naleznosci

Srodki pieniezne

Aktywa razem

Kapitat zaktadowy

Kapitat wtasny

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Skutki zmian kurséw wymiany

Zwiegkszenie (zmniejszenie) netto srodkéw pienigznych

Sredni kurs EUR/PLN w okresie
Kurs EUR/PLN na koniec okresu

* Wynik na dziatalnosci operacyjnej skorygowany o amortyzacje

za okres 9

za okres 12

w tys. PLN
za okres 9

Y

zakoriczonych 30 zakoriczonych 31

wrzesnia
2020

1181956
647 054
660 726
649 964
583 862

10519 399
90174
55,50
55,03

30 wrzesnia 2020

grudnia
2020

1834174
1047 621
1066 139
1040 566

930185

10491370
39238
88,66
88,33

31 grudnia 2020

y
zakoriczonych 30
wrzesnia
2021

1449016
463 743
478 076
472776
442 420

10240 226
0

43,20
43,20

w tys. PLN
30 wrzesnia 2021

178 694 183413 289613
127839 207 000 321752
190 595 339562 177 829
384 890 399 840 198 335
893 591 1289312 1305963
10589 10 604 10 647
686118 1043 140 1131710
2372 2024 3740
199 835 237988 160 865
207 473 246172 174 253
w tys. PLN
za okres 9 za okres 12 za okres 9
Tt e, Fesicmy
kor ych 30 zakon ych 31 zakoriczonych 30
wrzesnia grudnia wrzesnia
2020 2020 2021
539451 712 469 395493
-10 389 -161 270 -261 649
-162 925 -166 093 -335052
3970 -49 -297
370107 385057 -201 505

w tys. EUR
za okres 9 za okres 12 za okres 9
zakoriczonych 30 kon ych 31 kon ych 30
wrzesnia grudnia wrzesnia
2020 2020 2021
266 086 409 945 317871
145 667 234147 101731
148 745 238286 104 876
146 322 232570 103713
131441 207 900 97054
10519 399 10 491 370 10 240 226
90174 39238 0
12,50 19,82 9,48
12,39 19,74 9,48
w tys. EUR

30 wrzesnia 2020

31 grudnia 2020

30 wrzesnia 2021

39475 39745 62512
28 240 44 856 69 449
42104 73581 38384
85025 86 643 42 810
197 400 279 386 281889
2339 2298 2298
151 568 226 042 244277
524 439 807
44 145 51571 34722
45 832 53344 37612
w tys. EUR
za okres 9 za okres 12 za okres 9
kori ych 30 zakoriczonych 31 koni ych 30
wrzesnia grudnia wrzesnia
2020 2020 2021
121443 159 239 86759
-2339 -36 044 -57 398
-36678 -37122 -73 500
894 -1 -65
83320 86 062 -44 204
za okres 9 za okres 12 za okres 9
kori ych 30 zakoriczonych 31 kori ych 30
wrzesnia grudnia wrzesnia
2020 2020 2021
4,4420 4,4742 4,5585
4,5268 4,6148 4,6329
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2. Wybrane dane finansowe Mercator Medical S.A.

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow

Zysk / strata na dziafalnosci operacyjnej
EBITDA*

Zysk / strata brutto

Zysk / strata netto

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji w sztukach
Liczba rozwadniajacych potecjalnych akcji zwyktych
Zysk na jedna akcje

Rozwodniony zysk na jedng akcje

Dtugoterminowe aktywa finansowe
Zapasy

Naleznosci

Srodki pieniezne

Aktywa razem

Kapitat zaktadowy

Kapitat wtasny

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej
Skutki zmian kurséw wymiany

Zwigkszenie (zmniejszenie) netto srodkéw pienigznych

Sredni kurs EUR/PLN w okresie
Kurs EUR/PLN na koniec okresu

* Wynik na dziatalnosci operacyjnej skorygowany o amortyzacje

w tys. PLN w tys. EUR
za okres 12 za okres 12
za okres 9 miesigcy miesigcy za okres 9 miesigcy  za okres 9 miesigcy miesigcy za okres 9 miesigcy
kon ych 30 kon ych 31 kon ych 30 kon ych 30 kon ych 31 kori ych 30
wrzesnia grudnia wrzesnia wrzesnia grudnia wrzesnia
2020 2020 2021 2020 2020 2021
475863 739679 613 780 107128 165 321 134 645
201232 318330 -47 878 45302 71148 -10503
203 259 321108 -45439 45758 71769 -9968
220316 372398 -87018 49 598 83232 -19089
182 004 312025 -69 028 40973 69739 -15143
10519 399 10491370 10240 226 10519 399 10491370 10240 226
90174 39238 0 90174 39238 0
17,30 29,74 -6,74 3,89 6,65 -1,48
17,15 29,63 -6,74 3,86 6,62 -1,48
w tys. PLN w tys. EUR
30 wrzesnia 2020 31 grudnia 2020 30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2020  31grudnia 2020 30 wrzesnia 2021
44783 44 856 188 533 9893 9720 40 694
98 219 158 688 207 560 21697 34387 44 801
149 401 302 882 180535 33004 65633 38968
105103 10968 16 541 23218 2377 3570
420 155 687 775 938743 92 815 149 037 202 625
10589 10 604 10 647 2339 2298 2298
271349 401370 1026 59943 86 975 221
14373 125058 770 095 3175 27099 166 223
129088 156 892 159 668 28516 33998 34 464
148 806 286 405 937717 32872 62 062 202 404
w tys. PLN w tys. EUR
za okres 9 miesigcy za okres 12 za okres 9 miesigcy  za okres 9 miesiecy za okres 12 za okres 9 miesiecy
zakoriczonych 30 miesigcy koni ych 30 koni ych 30 iesi kori ych 30
2020 2020 2021 2020 2020 2021
88663 -8923 -35275 19 960 -1994 -7738
41619 -64715 -222 256 9369 -14 464 -48756
-33063 76 427 262 985 -7 443 17 082 57691
-241 53 119 -54 12 26
96 978 2843 5573 21832 635 1223
za okres 9 miesigcy za okres 12 za okres 9 miesiecy
zakonczonych 30 miesiecy zakoniczonych 30
2020 2020 2021
4,4420 4,4742 4,5585
4,5268 4,6148 4,6329
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3. Informacje o organizacji grupy
3.1. Struktura Grupy Mercator Medical

Podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej Mercator Medical jest Mercator Medical S.A.
(,Spoétka”, ,,Emitent”) z siedzibg w Krakowie przy ulicy H. Modrzejewskiej 30.

Emitent zostat powotany w dniu 7 lutego 1996 r. W dniu 31 sierpnia 2001 r. zostat wpisany do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa -
Srédmieécia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy KRS pod numerem 0000036244. Spétka posiada
numer indentyfikacyjny REGON: 350967107 oraz numer NIP: 677-10-36-424.

Spoétka zajmuje sie gtéwnie prowadzeniem dystrybucji rekawic medycznych oraz koordynacja
realizacji strategii Grupy Kapitatowej (w tym politykg inwestycyjng, aranzowaniem finansowania oraz
optymalizacja dziatalnosci).

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. w sktad grupy kapitatowej Mercator Medical S.A. (,,Grupa Kapitatowa”,
»Grupa Mercator Medical”, ,,Grupa”) wchodzity nastepujgce podmioty zalezne:

¢ Mercator Medical (Thailand) Ltd. z siedzibg w Tajlandii. Emitent posiadat ponad 99,99% udziatéw w
kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Cztonkami Zarzadu
spotki sg m.in. Dariusz Krezymon (jako CEO) i Monika Zyznowska — cztonkowie Zarzadu Emitenta.
Spétka koncentruje swojg dziatalno$é na produkcji i sprzedazy rekawic jednorazowych.

¢ Mercator Opero sp. z 0.0. z siedzibg w Pikutkowie. Emitent posiadat 100,00% udziatéw w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Prezesem Zarzgdu spotki jest
Dariusz Krezymon, a prokurentem (od 1 pazdziernika 2021 r.) Monika Zyznowska — czfonkowie
Zarzadu Emitenta. Spotka ta nie prowadzi aktualnie dziatalnosci operacyjnej, ktéra zostata zawieszona
z koricem 2019 .

¢ Merkator Medikal TOB z siedzibg na Ukrainie. Emitent posiadat 100,00% udziatéw w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw. Spotka koncentruje swoja
dziatalno$¢ na dystrybucji rekawic medycznych oraz wyrobdow z wtdkniny.

e Merkator Medikal O0O z siedzibg w Rosji. Emitent posiadat posrednio 55,00% udziatéw w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw. Spotka koncentruje swoja
dziatalno$¢ na dystrybucji rekawic medycznych.

e Mercator Medical s.r.l. z siedzibg w Rumunii. Emitent posiada 100,00% udziatéw w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Spétka koncentruje swojg
dziatalno$¢ na dystrybucji rekawic medycznych, opatrunkéw oraz produktéow z wtdkniny.

e Mercator Medical Kft z siedzibg na Wegrzech. Emitent posiadat 100,00% udziatéw w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdéw. Spdtka ta koncentruje swojg
dziatalnos$¢ na dystrybucji rekawic medycznych, opatrunkéw oraz produktow z wtdkniny.

¢ Mercator Medical s.r.o. z siedzibg w Czechach. Emitent posiadat 100,00% udziatéw w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdéw. Spdtka koncentruje swojg
dziatalno$¢ na dystrybucji rekawic medycznych, opatrunkéw oraz produktéow z witdkniny.
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e Mercator Medical Italia s.r.l. z siedzibg we Wtoszech. Emitent posiadat 100,00% udziatéw w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Przedmiotem dziatalnosci
spotki jest dystrybucja rekawic medycznych, opatrunkdw oraz produktéw z wtdkniny.

¢ Mercator Medical GmbH z siedzibg w Niemczech. Emitent posiadat 100,00% udziatéw w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw. Przedmiotem dziatalnosci
spotki jest dystrybucja rekawic medycznych, opatrunkdw oraz produktow z wtdkniny.

e Brestia Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent posiadat 100,00% udziatow w kapitale zaktadowym
i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdéw. Spdtka zajmuje sie sprzedaza rekawic
medycznych, opatrunkéw oraz wyrobdw z wtdkniny do niektdrych klientéw zagranicznych. Prezesem
Zarzadu spétki jest (od 1 pazdziernika 2021 r.) Monika Zyznowska, a prokurentem — Dariusz
Krezymon, cztonkowie Zarzagdu Emitenta.

e eMercator.com GmbH z siedzibg w Niemczech. Emitent posiadat wszystkie udziaty w kapitale
zaktadowym spétki. Cztonkiem zarzadu spétki jest Monika Zyznowska — Cztonek Zarzadu Emitenta.
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz w kanale e-commerce.

¢ LeaderMed B.V. z siedzibg w Holandii. Emitent posiadat 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i
w ogélnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspélnikow. Spotka prowadzi dziatalnosé holdingowa.

* Trino sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent posiadat 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i
w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow. Prezesem Zarzadu spotki jest (od 1
pazdziernika 2021 r.) Monika Zyznowska, a prokurentem — Dariusz Krezymon, cztonkowie Zarzgdu
Emitenta. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie zarzagdzania prawami wtasnosci przemystowe;j.

¢ Trino 1 sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent posiadat bezposrednio 100,00% udziatow w
kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Prezesem Zarzadu
spotki jest (od 1 pazdziernika 2021 r.) Monika Zyznowska, a prokurentem — Dariusz Krezymon,
cztonkowie Zarzadu Emitenta. Spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;.

e Mercator Industrial Ltd. z siedzibg w Tajlandii. Emitent posiada ponad 99,99% udziatéw w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdéw. Spdtka nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej. Emitent zaktada, ze przedmiotem dziatalnosci spotki bedzie w przysztosci
budowa kolejnej fabryki rekawic i jej przyszta eksploatacja.

* Mercator Medical LLC z siedzibg w USA. Emitent posiada 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym
i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw. Spdtka nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej.

W zakresie organizacji Emitenta i jego Grupy Kapitatowej w trzecim kwartale 2021 r. nie nastgpity
istotne zmiany.

Czas trwania Emitenta oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony,
jedynie spotka Mercator Medical Italia s.r.l. zostata zawigzana na czas okreslny do 31 grudnia 2050 r.
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3.2. Opis podmiotow objetych konsolidacja

Zgodnie ze stanem na dzien 30 wrzesnia 2021 r. konsolidacjg objety zostat Emitent jako podmiot
dominujacy oraz nastepujgce jednostki zalezne, wszystkie metoda petna:

e Mercator Medical (Thailand) Ltd. z siedzibg w Tajlandii,
e Mercator Opero sp. z 0.0. z siedzibg w Pikutkowie,

¢ Merkator Medikal TOB z siedzibg na Ukrainie,

¢ Merkator Medikal OOO z siedzibg w Rosji,

e Mercator Medical s.r.l. z siedzibg w Rumunii,

e Mercator Medical Kft z siedzibg na Wegrzech,

e Mercator Medical s.r.o. z siedzibg w Czechach,

e Mercator Medical Italia s.r.l. z siedzibg we Wtoszech,
e Mercator Medical GmbH z siedzibg w Niemczech,

e Brestia Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

e eMercator.com GmbH z siedzibg w Niemczech.

e LeaderMed B.V. z siedzibg w Holandii,

e Trino sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

e Trino 1 sp. z0.0. z siedzibg w Krakowie,

¢ Mercator Industrial Ltd,

Mercator Medical LLC nie zostata objeta konsolidacjg z uwagi na brak istotnego wptywu na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

4. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta i jego Grupy Kapitatowej w
okresie, ktérego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen

Omowienie poziomu sprzedazy

Narastajaco za trzy kwartaty 2021 r. przychody Grupy wzrosty 0 22,6% r/r (wzrost 0 267,1 min zt),
gtdwnie za sprawga wzrostu cen jednostkowych rekawic oferowanych przez grupe w | kwartale 2021 r.
w pordéwnaniu do tego samego okresu w 2020 r. (wzrost 0 300%). Narastajgco za trzy kwartaty 2021
r. w poréwnaniu do tego samego okresu 2020 r. cena jednostkowa rekawic wzrosta o 50%. W ujeciu
ilosciowym w omawianym okresie zauwazalny jest natomiast spadek sprzedazy rekawic o 18,1% r/r.

Geograficznie najwiekszg skonsolidowang sprzedaz w omawianym okresie trzech kwartatéw
odnotowano w nastepujgcych krajach:

e Stany Zjednoczone 271,4 min zt (wzrost 0 63,5 min zt, tj. 30,6% r/r),
e Wielka Brytania 257,9 min zt (wzrost 0 32,9 min zt, tj. 14,6% r/r),

e Polska 254,7 min zt (spadek o 25 min z1, tj. — 8,9% r/r),

e Szwecja 129,4 min zt (wzrost 0 117,6 mln, tj. 11-krotnie r/r),

e Niemcy 87,6 min zt (wzrost 0 48 min zt, tj. 121,5% r/r).

7



SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALtOWEJ MERCATOR MEDICAL S.A.
ZA Ill KWARTAt 2021 ROKU ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2021 ROKU

Ukraina 69,4 min zt (wzrost o 17 min zt, tj. 32,5% r/r),

Rosja 68 min zt (wzrost 0 23,5 min zt, tj. 52,8% r/r),

Francja 46,2 min zt (wzrost o0 34,2 min zt, tj. 286,6% r/r),

Rumunia 40,7 min zt (wzrost 0 16,3 min 21, tj. 66,6% r/r),

Niderlandy 33,4 min zt (wzrost 0 32,1 min zt, tj. 26-krotnie — najwieksza dynamika wzrostu
r/r),

Finlandia 25,8 min zt (wzrost 0 22,2 min z, tj. 615,4% r/r).

Spadek sprzedazy wystgpit m.in. w Hiszpanii i Polsce.

Przychody w podziale geograficznym (Polska, kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, Europa Zachodnia,

pozostate kraje) za trzy kwartaty 2021 r. oraz za analogiczny okres roku ubiegtego zostaty

przedstawione na ponizszych wykresach (w min PLN).

1-3Q2020 1-3Q2021

Pozostate | Polska
315,0
22%

Pozostate Polska
391,4 279,7

W Il kwartale 2021 r. przychody Grupy Mercator Medical zmniejszyty sie w stosunku do

analogicznego okresu roku poprzedniego 0 40,1% (spadek o0 242,3 min zt), przy czym:

Przychody ze sprzedazy produktéw (gtéwnie produkowane w fabryce w Tajlandii rekawice
diagnostyczne) spadty 0 50,4% r/r (-175,4 min zt). Ujemna dynamika Il kw. roku 2021 wobec
analogicznego okresu roku 2020 spowodowana byta wysoka bazg poréwnawcza, jaka
wynikata z pandemii COVID 19. Spadek sredniej ceny sprzedazy wyprodukowanych rekawic
diagnostycznych w Il kwartale 2021 r. w poréwnaniu do Il kwartatu 2020 r. wynidst 26%
(zmiana z 0,38 PLN/szt. do 0,28 PLN/szt.). Natomiast spadek wolumenu sprzedazy rekawic
diagnostycznych w Il kwartale 2021 r. w porédwnaniu do Il kwartatu 2020 r. wynidst 32,5%
(zmiana z 905,6 do 611,6 min szt.).

Przychody ze sprzedazy towardw (nabywane od dostawcow spoza Grupy rekawice, opatrunki
i asortyment wtdkninowy) spadty 0 26,1% r/r (66,9 min zt), co zostato spowodowane gtéownie
przez spadek sprzedazy rekawic diagnostycznych o 26,2% (63,4 min zt). Jednoczesnie nastgpit
relatywnie niewielki nominalny spadek przychodéw ze sprzedazy opatrunkéw (0,5 min zt) i
wtdkniny (1,5 min zt). Spadek wynika z wysokiej bazy poréwnawczej w 2020 .,
spowodowanej - w zwigzku z COVID 19 - niestandardowo duzym popytem na produkty
medyczne jednorazowego uzytku.

W ujeciu ilosSciowym sprzedaz rekawic w Il kwartale 2021 roku w stosunku do analogicznego okresu

roku poprzedniego byta 0 17,9 % nizsza (sprzedano blisko 286,7 min sztuk rekawic mniej niz w 11|
kwartale 2020 roku).
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Omowienie poziomu kosztow

Wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej za trzy kwartaty 2021 r. w pordwnaniu do zesztego roku
wynidst 83,8% i byt wyzszy od tempa wzrostu przychoddéw. Wzrosty poszczegdlnych grup kosztowych
w catej Grupie wyniosty:

o dla kosztéw materiatow i energii — 85,5 min zt (48,8%); wzrost zostat spowodowany gtéwnie
wyzszymi cenami lateksu oraz wzrostem kosztéw produkcji energii cieplnej, co zwigzane byto
z wyzszymi cenami zakupu, wywotanymi ograniczeniem podazy biomasy na lokalnym rynku w
Tajlandii,

e dla wartosci sprzedanych towardw i materiatéw — 331,4 min zt (130,6%) - wzrost cen nabycia,

e dla kosztéw wynagrodzen wraz z narzutami — 6,3 min zt (10,9%),

e dla kosztéw ustug obcych — 12,7 min zt (45,5%),

e dla pozostatych kosztéw operacyjnych 92,5 min zt (1579,3%), co wynikato gtéwnie z
utworzenia odpisdw aktualizujgcych wartos¢ zapasdw oraz wartos¢ naleznosci z tytutu
zaliczek do dostawcow.

Koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu za trzy kwartaty 2021 r. miaty wartosc 85,6 min zt i byty o
26,6% wyzsze niz przed rokiem (stanowity 5,9% wartosci przychoddéw), co jest zwigzane z wiekszymi
kosztami logistyki oraz z rozwojem struktur sprzedazowych i wsparcia sprzedazy. Koszty te w
analogicznym okresie roku ubiegtego stanowity 5,7% przychodoéw, czyli pozostaty na podobnym
poziomie wzgledem realizowanej skali sprzedazy.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w Il kwartale 2021 r. w poréwnaniu do Il kwartatu ubiegtego roku
byty wyzsze 0 41,6%. Ponizej znajduje sie zestawienie zmian wartosci poszczegdlnych grup
kosztowych dla Ill kwartatu 2021 r. w poréwnaniu do Il kwartatu roku ubiegtego:

e dla sprzedanych towardw i materiatéw — 110,3 min zt (106,7%),

e dla kosztéw materiatdw i energii — 27,9 min zt (44,7%),

e dla kosztéw ustug obcych — 3,8 min zt (37,2%),

e dla pozostatych kosztéw operacyjnych — 0,9 min zt (225,6%), co wynikato gtéwnie ze wzrostu
odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu zaliczek do dostawcow o 7,9 min zt przy
jednoczesnym spadku odpisu aktualizujgcego warto$é zapasow o 6,8 min zt,

Przyczyny wzrostéw kosztéw w samym Il kwartale 2021 roku s3g analogiczne do czynnikéw
wskazanych dla okresu trzech kwartatow.

Koszty wynagrodzen wraz z narzutami w 1l kwartale 2021 r. byty nizsze 0 0,6 min zt niz w Il kwartale
2020rr.

Poréwnujac poniesione koszty operacyjne w ujeciu kwartalnym (Il kw. 2021 wobec Il kw. 2021),
nastgpit spadek 0 26,9% (tj. 0 113,8 min zt). W pierwsze] kolejnosci byto to spowodowane nizszymi
pozostatymi kosztami operacyjnymi (spadek o 94,7 min zt, tj. 98,6% k/k), co gtéwnie wynikato z
aktualizacji i czesciowego wykorzystania odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw, ktéry zostat
utworzony w Il kwartale 2021 r. Istotny wptyw miaty réwniez nizsze koszty zakupu sprzedanych
towardw i materiatéw (spadek o 18,8 min zt, tj. 8,1% k/k).
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Koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu w trzecim kwartale 2021 r. miaty warto$¢ 27,9 min zti byty o
4,0% wyzsze niz przed rokiem (stanowity 7,7% wartosci przychoddéw). Wzrost byt zwigzany w duzej
mierze z rozwojem struktur sprzedazowych i wsparcia sprzedazy. Koszty te w analogicznym okresie
roku ubiegtego stanowity 4,4% przychoddw (nastgpit wzrost o 3,3 pkt. proc. r/r).

Marza brutto na sprzedazy towarow

Za trzy kwartaty 2021 r. marza brutto uzyskana ze sprzedazy towardw i materiatéw wyniosta 13,9%
(94,4 min zt). W poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku widoczny jest spadek marzy
wartosciowo o 69,8%, tj. 218,1 min zt, natomiast marza procentowa spadta o 41,3 pkt. proc., do
13,9%.

W samym trzecim kwartale 2021 r. marza byta ujemna i wyniosta -12,9%, co oznaczato spadek 0 72,6
pkt. proc. wzgledem analogicznego okresu ubiegtego roku oraz spadek o 21,9 pkt. proc. wzgledem
wartosci za drugi kwartat 2021 roku. Tak istotny spadek marzy na sprzedazy towardow byt
spowodowany sprzedazg w trzecim kwartale 2021 r. gtéwnie towardéw zakupionych w Il i IV kwartale
2020 r. (naturalne przesuniecie czasowe ze wzgledu na czas transportu i procesy sprzedazowe),
podczas gdy w otoczeniu Emitenta widoczne byty wyrazne spadki cen rynkowych rekawic. W
poréwnaniu do trzeciego kwartatu 2020 r. koszt nabycia towardw sprzedanych w trzecim kwartale br.
byt 0 131% wyzszy. Dodatkowo osiggniete wyniki zostaty obarczone ilosciowym spadkiem wolumenu
sprzedazy, ktéry w porédwnaniu do Il kwartatu 2020 r. wynosit 19,3% i byt spowodowany efektem
wysokiej bazy oraz oczekiwaniem rynku na dalszy spadek cen.

Grupa Mercator Medical bierze pod uwage mozliwos¢ dalszego spadku marz na sprzedawanych
towarach ze wzgledu na kontynuowany globalny trend spadkéw cen rekawic jednorazowych.

Ksztattowanie marz w segmencie dystrybucja w kolejnych miesigcach bedzie mocno uzaleznione od
rozwoju sytuacji rynkowej spowodowanej pandemia, dostepnoscig (nadpodazg) poszczegdlnych
towardéw, politykg cenowg producentéw rekawic, jak réwniez ksztattowaniem sie kursu USD/PLN.

Zarzad Emitenta spodziewa sie jednak, ze finalna nowa réwnowaga na rynku rekawic jednorazowych
— cho¢ nie mozna wskazac jeszcze na jej formowanie — powinna oznaczac realizowanie marzy na
sprzedazy towardw na poziomie rownym lub wyzszym niz w okresach sprzed pandemii. Ten efekt
moze sie utrzymywac ze wzgledu na:

e oczekiwanie trwatego zwiekszania rynku rekawic jednorazowych, wynikajace z faktu, ze
niezaleznie od czynnikéw nadzwyczajnych, takich jak epidemia koronawirusa,
zapotrzebowanie na produkty ochrony osobistej - artykuty medyczne jednorazowego uzytku
ma tendencje wzrostowg, na co wptywa m.in. wieksza swiadomos¢ spoteczenstwa w dbaniu
o higiene,

e ekspansje nowego, wysokomarzowego kanatu sprzedazy e-commerce na nowe rynki
(Francja, Wiochy, Ukraina, Hiszpania).

Marza brutto na sprzedazy produktow

Zrealizowana marza brutto na produkowanych w Tajlandii rekawicach wzrosta z 65,7% za trzy
kwartaty 2020 r. do 71,4% za trzy kwartaty br. (+5,7 pkt proc.) i wyniosta 549 min zt wobec 404,6 min
zt w analogicznym okresie ubiegtego roku. Wptyw na to miat gtdwnie wzrost srednich cen sprzedazy

w | oraz Il kwartale 2021 r. w porédwnaniu do poprzednich okreséw (w Il kwartale 2021 r. w
10
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porownaniu do tego samego okresu roku ubiegtego widoczny jest spadek cen sprzedazy). Dynamika
wzrostu cen sprzedazy produktow byta zdecydowanie wyzsza niz wzrost kosztéw produkcji i
pozwolita na zrekompensowanie historycznie bardzo wysokich cen podstawowego surowca — lateksu
nitrylowego (syntetycznego). Pozytywny wptyw na uzyskanie wynikow miato réwniez to, ze w okresie
pandemii Mercator Medical Thailand odstgpit od strategii produkcji ciezszych industrialnych rekawic
na rzecz poszukiwanych przez rynek lekkich rekawic medycznych, na ktdre byt wiekszy popyt i na
ktorych w warunkach pandemii mozna osiggna¢ wyzszg marze.

W samym trzecim kwartale 2021 r. marza brutto na sprzedazy wyniosta 61,4%, co oznacza spadek o
13,3 pkt. proc. wzgledem analogicznego okresu ubiegtego roku oraz spadek o 15,1 pkt. proc.
wzgledem wartosci za drugi kwartat br. W dynamice marz kw./kw. wptyw kursu tajlandzkiego bata
byt znikomy, gdyz w relacji do dolara amerykarskiego zmiana byta niewielka (wiecej w pkt 5).

Wynik na dziatalno$ci operacyjnej

taczna marza brutto na sprzedazy produktéw i towardw za okres trzech kwartatéw 2021 r. znizyta sie
0 73,6 min zt r/r (643,5 min zt za trzy kwartaty 2021 r. wobec 717,1 min zt za trzy kwartaty 2020 r.).
Wynik na dziatalnosci operacyjnej skorygowany o amortyzacje (EBITDA) uksztattowat sie w okresie
trzech kwartatéw br. na poziomie 478,1 min zti byt 0 27,6% nizszy od wyniku z analogicznego okresu
roku poprzedniego. Rentownos¢ na tym poziomie wyniosta 33% i byta 0 22,9 pkt. proc. nizsza niz
przed rokiem. Zysk operacyjny za okres trzech kwartatéw br. miat wartos¢ 463,7 min zt wobec 647,1
min zt w analogicznym okresie zesztego roku, oznacza spadek o 73,6 min zt (-10,3% r/r).

W samym |l kwartale 2021 roku marza brutto na sprzedazy znizyta sie do 81,4 min zt z 412,7 min zt
osiggnietych przed rokiem (-331,2 min zt, tj. -80,3% r/r). Spadek wobec rezultatu Il kwartatu br.
wynidst 155,9 min zt (-56,7% kw./kw.). Grupa Kapitatowa Emitenta wypracowata w Il kwartale br.
58,0 min zt wyniku EBITDA, co oznacza spadek o 85,2% w ujeciu rok do roku (390,9 min zt wyniku
EBITDA w Il kw. 2020 r.). W ujeciu kwartalnym wynik EBITDA zmniejszyt sie 0 60,4 min zt, tj. 50,1%
kw./kw. (118,4 min zt EBITDA w Il kwartale br.). Emitent wypracowat jednoczesnie w Il kwartale
2021 roku 53,1 miIn zt skonsolidowanego zysku operacyjnego, co oznacza spadek 0 333,2 min zt
wobec wyniku analogicznego okresu roku poprzedniego (-86,2% r/r). W ujeciu kwartalnym spadek
wynidst 60,6 min zt, tj. -53,3% kw./kw. (113,7 min zysku operacyjnego w Il kwartale br.)

Segmenty operacyjne (bez wytaczen konsolidacyjnych)
Produkcja

Sprzedaz segmentu produkcyjnego w Il kwartale biezgcego roku miata wartos¢ 175,5 min zt i byta o
41,6% (125 mlin z1) nizsza niz w Il kwartale 2021 r. oraz 0 46,6% (153,1 mlin zt) nizsza niz w Il kwartale
2020 r. Rentowno$¢ EBITDA uzyskana w Il kwartale 2021 r. wyniosta 54,8% - byta o 13 pkt. proc.
nizsza niz w Il kwartale 2021 oraz o 20,2 pkt. proc. nizsza r/r.

Sprzedaz segmentu produkcyjnego narastajgco za trzy kwartaty 2021 r. wyniosta 845,3 min zt i byta o
33,9% wyzsza niz przed rokiem, gtdwnie dzieki wzrostowi cen w | kwartale 2021 r. w poréwnaniu do |
kwartatu 2020 r., kiedy utrzymywaty sie jeszcze ceny na relatywnie niskich poziomach. Wyniki
segmentu produkcyjnego byty takze efektem petnego wykorzystania mocy produkcyjnych w
tajlandzkich zaktadach wytwérczych oraz podjete w 2019 r. inwestycje miedzy innymi:

11
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e przeksztatcenie linii produkujgcych do tej pory rekawice z lateksu naturalnego (NR) w linie
mogace produkowac réwniez produkty z lateksu syntetycznego (NBR). Przeksztatcenie linii
pozwolito przejsé na produkcje rekawic o wyzszej marzy, bardziej poszukiwanych obecnie
przez rynek oraz pozwala na wiekszg elastycznos¢ produkcji,

e w odpowiedzi na potrzeby rynku w trakcie pandemii produkowane byty bardziej
poszukiwane, Izejsze rekawice medyczne, na ktérych Grupa uzyskata wyzsze marze. Takie
dziatanie byto mozliwe dzieki zwiekszonej elastycznos¢ produkcji, bedacej wynikiem
wczesniej przeprowadzonych inwestycji w pierwszym zaktadzie oraz posiadanie
nowoczesnego drugiego zaktadu.

Rentownosé EBITDA segmentu produkcyjnego w okresie trzech kwartatéw 2021 roku wyniosta 66,7%,
i byta wyzsza o 4 pkt proc. r/r, co byto pochodng sytuacji na rynku rekawic nitrylowych, wywotang
pandemig oraz w mniejszej czesci wdrozeniem projektéw inwestycyjnych, jak np. uruchomienie
farmy solarnej czy rozbudowy oczyszczalni wody, co przyczynito sie do zmniejszenia kosztéw mediow
w tajlandzkiej fabryce Grupy Emitenta.

Dystrybucja

Przychody ze sprzedazy w segmencie dystrybucyjnym w Il kwartale 2021 r. miaty warto$¢ 203,7 min
zt, co stanowi spadek o 23,4% w stosunku do Il kwartatu 2021 oraz spadek o 23,8% r/r. Rentownos¢
EBITDA w Il kwartale 2021 roku wyniosta -22,7% przy rentownosci -34,2% w Il kwartale roku 2021,
oraz 54,1% w analogicznym okresie ubiegtego roku, tj. wzrosta o 11,5 pkt. proc. w stosunku do
poprzedniego kwartatu oraz spadta o 76,8 pkt. proc pkt. r/r.

Przychody ze sprzedazy w segmencie dystrybucyjnym narastajgco za trzy kwartaty 2021 r. miaty
warto$¢ 722,7 min zt, co stanowi wzrost 0 24,6% r/r. Jednoczesnie rentownos¢ EBITDA spadta z 45,8%
po trzech kwartatach 2020 r. do -9,3% w analogicznym okresie br. Wzrost przychodéw ze sprzedazy
r/r to efekt wzrostu cen w | pétroczu br. w poréwnaniu do tego samego okresu roku poprzedniego,
przy jednoczesnym spadku wolumendw, niwelujgcych czesciowo efekt wzrostu cen. Istotnym
czynnikiem wptywajacym na spadek EBITDA byto dokonanie odpisu aktualizujgcego zapasy w kwocie
76,9 min zt. To efekt znajdowania sie na dzien bilansowy w bilansowej pozycji ,zapasy” towardw,
ktorych ceny nabycia byty wyzsze niz mozliwa do uzyskania cena sprzedazy. Od | kwartatu 2021 r.
obserwowany jest spadek rynkowych cen sprzedazy, a towary rozpoznawane jako zapasy byty
zamawiane po wyzszych niz obecne mozliwe do uzyskania ceny sprzedazy, w zwigzku z powyzszym
zaistniaty przestanki do dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapasu. Drugi, obcigzajgcy wynik
odpis (20,7 min zt) dotyczyt aktualizacji wartosci naleznosci — wptacone zaliczki na poczet towarow
handlowych w sytuacji, gdy mozliwe do uzyskania ceny sprzedazy sg nizsze niz zaktadana cena
zakupu. Istotne byty rdwniez wzrastajgce koszty logistyczne (m.in. koszty transportu morskiego i
drogowego).

O ile zwykle dla osigganych marz w segmencie dystrybucyjnym znaczacy jest kurs USD/PLN (za okres
trzech kwartatéw 2021 r. spadt o 3,4% wzgledem analogicznego okresu 2020 r.), o tyle w omawianym
okresie byt to czynnik drugorzedny. Ogdlny mechanizm walutowy w segmencie dystrybucyjnym
dziata w ten sposdb, iz umacnianie dolara amerykarnskiego wobec polskiego ztotego niekorzystnie
wptywa na uzyskiwane marze, a ostabianie dolara amerykanskiego wobec ztotego sprzyja
uzyskiwaniu wyzszej marzy.
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Koszty finansowe netto

Po trzech kwartatach biezgcego roku uzyskano nadwyzke przychodéw finansowych nad kosztami
finansowymi, ktérej wartosé¢ wyniosta 9 min zt, co jest wynikiem lepszym o 6,1 min zt w poréwnaniu
do analogicznego okresu ubiegtego roku. Sytuacja ta wynika przede wszystkim z uzyskiwania
przychoddéw finansowych z tytutu wyceny nabytych jednostek uczestnictwa w Funduszach
Inwestycyjnych Otwartych (FIO) oraz nieponoszeniu kosztéw odsetkowych z uwagi na sptate
kredytow inwestycyjnych w Grupie.

Efektywna stopa opodatkowania i zysk netto

Wysokos¢ podatku dochodowego (czes¢ biezgca i odroczona) za trzy kwartaty 2021 r. miata wartos¢
33 min zt, a efektywna stopa opodatkowania wyniosta 7%. Zysk netto Grupy w tym okresie wynidst
439,9 mln zt, co oznacza spadek w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku o 147,1 min
zt (-25,1% r/r). Zysk netto Grupy przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej miat wartos¢ 442,4
mln zt, co oznacza, ze zysk na 1 akcje wynidst 43,2 zt wobec 55,5 zt w analogicznym okresie ubiegtego
roku. Pozytywnie na efektywng stope podatkowa wptywajg generowane przez zaktady produkcyjne
w Tajlandii zyski przy jednoczesnym ich zwolnieniu z podatku CIT dzieki preferencjom podatkowym
przyznawanym przez BOI (Board of Investment) dla firm inwestujgcych na potudniu Tajlandii.

Grupa Emitenta osiggneta w samym Il kwartale 2021 roku 39,5 min zt zysku netto, co oznacza spadek
0 88,9% w ujeciu rok do roku oraz o 65,3% w ujeciu kwartat do kwartatu. Gtéwne czynniki
wptywajgce na ujemng dynamike wyniku netto sg tozsame z opisanymi powyzej czynnikami
wptywajgcymi na rezultaty na poziomie operacyjnym / EBITDA.

Sytuacja finansowa

Wartos$¢ aktywoéw Grupy Kapitatowej Mercator Medical S.A. w okresie ostatnich czterech kwartatéw
zwiekszyta sie 0 412,4 min zt, tj. 46,1% i na dzienrt 30 wrzesnia 2021 roku wynosita 1 306,0 min zt
wobec 893,6 min zt przed rokiem. Wartos¢ aktywdw trwatych zwiekszyta sie 0 136,2 min zt, tj. o
72,5% w porédwnaniu do stanu sprzed roku. Wsrod aktywéw trwatych najwiekszy wzrost wartosci
dotyczyt rzeczowych aktywow trwatych (zwiekszenie 0 110,9 min zi, tj. 62,1%), co jest efektem
budowy - zgodnie z przyjetym harmonogramem — trzeciego zaktadu produkcyjnego rekawic
nitrylowych w Tajlandii (finansowanie ze srodkéw witasnych Mercator Medical (Thailand) Ltd.). W
mniejszym stopniu wzrost nastgpit w obszarze wartosci niematerialnych (1,5 min zt) i byt zwigzany z
rozwojem systemow informatycznych. O 23,8 min zt zwiekszyta sie wartosé aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, ktéra wynosi na koniec trzeciego kwartatu 2021 r. 29,3 min zt.
Najwiekszy wzrost kwoty aktywa wynika z utworzonego odpisu aktualizujgcego wartosc zapaséw
oraz aktywa na marze zamrozong w zapasach.

W pordwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku wartos¢ aktywdw obrotowych wzrosta o
276,2 min zt, tj. 0 39,1%, na co gtéwny wptyw miat wzrost pozostatych aktywdéw finansowych o 281,1
mln zt (nabycie jednostek uczestnictwa w FIO) oraz wzrost poziomu zapasow o 193,9 min zt (wyzsze
ceny zakupu oraz wyzszy wolumen zapasow). W samym Il kwartale br. nastgpit spadek srodkow
pienieznych o 186,6 min zt, ktéry byt spowodowany rozliczeniem skupu akcji wtasnych w celu
umorzenia (312 min zt), miat miejsce réwniez spadek naleznosci o 12,3 min zt.
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Wzrost aktywow zostat sfinansowany gtownie wzrostem kapitatu wtasnego o 445,6 min zt (+64,9%
r/r) poprzez zyski zatrzymane 478,3 min zt (wzrost o 80,3%) oraz kapitaty pozostate 32,7 min zt
(spadek 0 41,1%). Zobowigzania krotkoterminowe obnizyty sie o0 38,7 min zt (20,4%), a saldo
utworzonych rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego i pozostatych rezerw w
porownaniu do Il kwartatu ubiegtego roku wzrosto o 2,7 min zt.

Cykl rotacji zapasow po trzech kwartatach biezgcego roku wynidst 108 dni i byt tym samym dtuzszy o
34 dni wobec stanu sprzed roku. Sytuacja ta jest wypadkows ilosSciowego zwiekszenia stanéw
magazynowych oraz wzrostu Srednich cen nabycia. Cykl rotacji naleznosci wynidst 19 dni i byt krétszy
o 5 dni w poréwnaniu do wartosci za okres trzech kwartatéw 2020 r. Cykl ten ulegt skréceniu dzieki
zwiekszeniu udziatu przedpfat na sprzedawane towary i produkty oraz zwiekszeniu skutecznosci w
windykowaniu naleznosci. Skréceniu ulegt cykl sptaty zobowigzan - 0 19 dni (25 dni za trzy kwartaty
2021 r. wobec 44 dni w analogicznym okresie 2020 r.). Cykl konwersji gotéwki na koniec trzeciego
kwartatu 2021 r. wynidst 102 dni i ulegt wydtuzeniu wzgledem konca wrzesnia 2020 r. 0 47 dni, a
wzgledem konca grudnia 2020 r. pogorszyt sie 0 19 dni .

Dtug odsetkowy netto

Dtug netto na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2021 r. miat warto$¢ ujemng (Grupa Emitenta
dysponowata gotéwka netto) i wynosit minus 477,2 min zt. Wartosc ta byta o okoto 94 min zt nizsza
(korzystniejsza) niz rok wczesniej i o ponad 81,6 min zt nizsza niz na koniec grudnia ubiegtego roku —
pomimo zaptaty 312 min zt za zakupione akcje wtasne w celu umorzenia. Tak duzy spadek dtugu
netto (wzrost stanu gotéwki netto) to efekt osiggnietych zyskdw, a w konsekwencji wygenerowane;j
gotéwki. Wskaznik dtug netto/EBITDA (EBITDA za ostatnie raportowane cztery kwartaty) znalazt sie
na poziomie -0,54 wobec -0,57 w analogicznym okresie ubiegtego roku.

5. Opis czynnikdéw i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wptlyw na osiggniete skonsolidowane wyniki finansowe w trzecim kwartale 2021 oraz
mogace rzutowac na efekty osiggane w okresach kolejnych

Rozwdj Grupy Mercator Medical S.A. warunkujg zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Grupy,
jak i czynniki wewnetrzne, zwigzane bezposrednio z jej dziatalnoscia. W ocenie Zarzadu Emitenta,
wymienione nizej czynniki i zdarzenia nalezg do tych, ktore wywarty najwiekszy wptyw na osiggniete
wyniki w Il kwartale 2021 roku, jak réwniez ich ksztattowanie bedzie rzutowaé na wyniki osiggane w
okresach kolejnych.

Czynniki i zdarzenia zewnetrzne
Sytuacja makroekonomiczna

Popyt na produkty oferowane przez Grupe w pewnym stopniu jest uzalezniony od dynamiki produktu
krajowego brutto oraz od inflacji w krajach, do ktérych dokonywana jest sprzedaz.

Wedtug najnowszych publikacji Komisji Europejskiej z listopada 2021 r. PKB Polski wzrosnie w 2021 r.
z4,8% (wedtug prognozy z lipca 2021 r.) do 4,9%. Komisja Europejska jednoczesnie podtrzymata
prognoze, ze w przysztym roku polska gospodarka urosnie o 5,2%. Komisja Europejska szacuje, ze z
kolei w 2023 r. PKB Polski wzro$nie o 4,4 %. Zdaniem Komisji Europejskiej wzrost PKB UE w 2021 r.
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wyniesie 5 %, a nie jak uwazano dotad 4,8 %. W roku 2022 PKB UE jest prognozowane na poziomie
4,3%, natomiast w 2023 r. na poziomie 2,5%. Prognozowane stopy wzrostu dla strefy euro to: 5 % w
2021 r.,4,3% w 2022 r. i 2,4% w 2023 r. Wedtug komisarza UE ds. gospodarczych Paulo Gentilloniego
europejska gospodarka wchodzi wtasnie "z fazy ozywienia w etap ekspansji". Jego zdaniem, nalezy
jednak uwazaé na czynniki, ktére mogq zaktécic ten trend. Mogg wystgpic trzy kluczowe zagrozenia:
wyrazny wzrost przypadkéw COVID-19, rosngaca inflacja, napedzana gtéwnie przez gwattowny wzrost
cen energii i zaktdcenia tarnicuchéw dostaw.

Wedtug prognozy Komisji Europejskiej odbicie gospodarcze nastapi o wiele szybciej niz zaktadano,
gdyz aktywnosé w pierwszym kwartale br. przerosta oczekiwania, a poprawa sytuacji
epidemiologicznej umozliwita w drugim kwartale br. szybsze ztagodzenie obostrzen covidowych. Do
wzrostu gospodarczego ma sie przyczyni¢ w znacznej mierze Instrument na rzecz Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci. Oczekuje sie, ze tgczna wartos¢ wygenerowana przez ten instrument w
okresie objetym prognozg wyniesie okoto 1,2 proc. poziomu realnego PKB UE z 2019 r.

W Wielkiej Brytanii PKB za pazdziernik 2021 r wynidst 6,6%, ma on tendencje wzrostowg, gdyz w
drugim kwartale 2021 r. wynosit 5,5%. Jest to spowodowane zniesieniem wiekszosci wprowadzonych
z powodu pandemii Covid-19 ograniczen dotyczgcych dziatalnosci gospodarczej. Jednoczesnie Bank
Anglii (BoE) prognozuje, ze do korica 2021 r. gospodarka wréci do poziomu sprzed pandemii, co
oznaczatoby odrobienie rekordowego, wynoszgcego okoto 10% PKB, spadku w 2020 r.

Wedtug projekcji Banku Rezerwy Federalnej (Fed) wzrost PKB w USA wyniesie w tym roku 5,8-6%
(wobec 6,8-7,3% oczekiwanych na 2021 r. w czerwcu br.). W 2022 r. wzrost prognozowany jest na
poziomie 3,4-4,5%, natomiast w 2023 r. na poziomie 2,2-2,5%.

Wedtug Eurostatu inflacja HICP w strefie euro wyniosta we wrzesniu 3,4% rdr, kiedy to osiggneta 13-
letnie maksimum, bardzo wyrazZnie przekraczajac cel inflacyjny Europejskiego Banku Centralnego. To
takze najwyzszy odczyt od wrzesnia 2008 r. Inflacyjny wystrzat sprzed 13 lat zatrzymat sie na
poziomie 4,1%, natomiast w biezgcym roku w pazdzierniku wynosi juz 4,1% i szacuje sie, ze zostanie
przekroczony w nadchodzacych miesigcach. W Polsce ceny towardw i ustug konsumpcyjnych (CP1) w
pazdzierniku 2021 r. w poréwnaniu z analogicznym miesigcem ubiegtego roku wzrosty o 6,8%.
Wzgledem wrzes$nia wskaznik CPl podnidst sie o 1,0 pkt. proc. Dane ponownie zaskoczyty wiekszos¢
ekonomistéw. Wysoka inflacja cenowa w dalszym ciggu byta napedzana przez drozejgce nosniki
energii. Szacuje sie, ze na przetomie lat 2021/22 inflacja CPI w Polsce przekroczy 7%, a moze nawet
siegnac¢ 8% w skali roku. Prognozy zaktadajg, iz w kolejnych okresach presja inflacyjna moze sie
obniza¢, ale wcigz pozostanie wysoka przez caty 2022 rok. Nie wiadomo, kiedy (ani czy w ogéle)
roczna dynamika CPIl powrdci w poblize 2,5-procentowego celu inflacyjnego NBP. Warto dodaé, ze
pomimo licznych zapewnien o ,,przejsciowym” charakterze inflacji roczna dynamika CPI od ponad 2
lat utrzymuje sie powyzej celu polskiego banku centralnego. Jednak dopiero w pazdzierniku br.
bardzo wysoka inflacja spotkata sie z reakcjg polskich wtadz monetarnych. 6 pazdziernika Rada
Polityki Pienieznej dokonata pierwszej od 9 lat podwyzki stép procentowych, podnoszac stawke
referencyjng z 0,1% do 0,5%. Na listopadowym posiedzeniu RPP podwyzszyta referencyjng stope
procentowaq z 0,5 % do 1,25%. Obecnie rynek oczekuje kolejnych podwyzek polskich stép
procentowych rzedu 200 pb. w ciggu najblizszych 6 miesiecy.
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W Wielkiej Brytanii inflacja w pazdzierniku wynosita 3,1%, natomiast jest prognozowany jej wzrost w
listopadzie do wysokosci 3,9%. Gtéwny ekonomista Banku Anglii Huw Pill szacuje, ze w 2022 r.
przekroczy ona poziom 5 % i bedzie najwyzsza od trzech dekad.

W USA inflacja, tak samo jak w krajach UE i Wielkiej, Brytanii ma trend wzrostowy. W pazdzierniku
siegneta 6,2%, co jest najwyzszym wynikiem od grudnia 1990 r. Ten wynik zostat przede wszystkim
spowodowany przez wzrost cen benzyny, uzywanych samochodoéw, a takze artykutéw spozywczych.
Widoczny jest rowniez wzrost inflacji bazowej (inflacja z wytagczeniem cen zywnosci i energii), ktdra
zalezna jest od stép procentowych ustalanych przez bank centralny. Jednak FED (System Rezerwy
Federalnej) przyjat narracje, ze inflacja jest wyzsza przez czynniki przejsciowe, jak podwyzszone ceny
energii i surowcéw, problemy zwigzane z produkcja i transportem na rynkach wschodzacych oraz
niedobory sity roboczej w kraju i na ten moment nie planuje podwyzki stép procentowych.

Epidemia koronowirusa SARS-CoV-2

Cho¢ minety niemal dwa lata od wykrycia pierwszego potwierdzonego przypadku COVID-19 w
Europie, region ten nadal nie moze poradzi¢ sobie z powstrzymaniem rozprzestrzeniania sie tej
choroby i wcigz nie wiadomo, co przyniesie przysztos¢. Rozwéj pandemii bedzie w duzej mierze
zalezat od odpornosci populacyjnej, wariantdw wirusa budzacych obawy oraz reakcji opinii publicznej
na $rodki ochrony zdrowia publicznego. Dwa najwazniejsze czynniki ksztattujgce odpornosé
populacyjng to szczepienia i tak zwana odpornos¢ naturalna, bedgca wynikiem uprzedniego
zakazenia wirusem SARS-CoV-2 oraz, prawdopodobnie, wczesniejszego narazenia na inne
koronawirusy. Stosunek Europejczykéw do szczepien ,,stale sie zmienia” — od poczgtkowej silnej
akceptacji wérdd osdéb starszych i narazonych po nieufnos¢, ktdra pojawita sie po ogtoszeniu
informacji o potencjalnym zwigzku szczepien z rzadkimi skutkami ubocznymi, i nizszg sktonnos¢ do
przyjecia szczepionki u mtodszych ludzi. Jesienig spedzaliSmy wiecej czasu w pomieszczeniach
zamknietych, co razem z nadal wysokim procentem oséb niezaszczepionych przyczynia sie do
koniecznos$ci wymuszenia wdrozenia dziatan w zakresie zdrowia publicznego. Do korica pazdziernika
br. liczba zakazen wykrytych na catym swiecie od poczatku pandemii wynosi ponad 247 min. Na
COVID-19 zmarto ponad 5 min oséb, a wyzdrowiato juz ponad 224 min.

W pazdzierniku 2021 r. w Wielkiej Brytanii przekroczono bariere 50 tys. dziennych zakazen
koronawirusem SARS-CoV-2 po raz pierwszy od lipca br. W lipcu b.r. w Wielkiej Brytanii, w zwigzku z
postepami programu szczepien, zniesiono niemal wszystkie obowigzujgce w tym kraju obostrzenia.
Premier Wielkiej Brytanii, Boris Johnson nie planuje przywrdcenia czesci obostrzen przed nastaniem
zimy, gdy liczba zakazen moze jeszcze wzrosngé, co bedzie wigzac sie z duzg presjg na system
ochrony zdrowia. Minister zdrowia Wielkiej Brytanii, Sajid Javid, spodziewa sie nawet 100 tysiecy
zakazen koronawirusem dziennie pod koniec br.

W Stanach Zjednoczonych w drugim roku pandemii liczba oséb, ktére zmarty z powodu
koronawirusa, moze by¢ wyzsza niz w zesztym. Od 2020 roku w USA epidemia pochtoneta ponad 700
tys. ofiar. Liczba ofiar epidemii w 2020 roku wyniosta okoto 377 tysiecy. Ze wzgledu na wysoka
zachorowalnos$¢ SARS-CoV-2 u dzieci, w USA w listopadzie b.r. FDA oraz doradcy naukowi CDC
(Centra Kontroli i Zapobiegania Chorobom) zezwolili na podanie szczepionki Pfizer/BioNTech
dzieciom od 5 do 11 roku zycia. Obecnie w USA, co najmniej jedng dawkg szczepionki na COVID-19
zaszczepionych jest jedynie nieco ponad 54% catej populacji, czyli ok 182 min oséb.
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Efekty wygasania pandemii

Przewiduje sie, ze skutkiem wygasajgcej pandemii mogg by¢ zmniejszajgce sie (w stosunku do stanu z
okresu szczytowego pandemii) przychody ze sprzedazy (z uwagi na malejace ceny sprzedazy) oraz
zmniejszajgca sie procentowa marza, jednak wedtug oczekiwan Zarzgdu Emitenta oba te parametry
powinny znalez¢ sie dtugoterminowo na poziomie wyzszym niz w okresie sprzed pandemii.
Spowodowane jest to tym, ze pandemia wirusa SARS-CoV-2 znaczgco wptyneta nie tylko na
gospodarke swiatowg, lecz réwniez na zmiane postrzegania i potrzeb klientéw w zakresie ochrony
osobistej, co powinno przetozy¢ sie na trwate zwiekszenie popytu na produkty Grupy Emitenta w
porownaniu do okresu przed pandemia. Od | kwartatu 2021 roku Emitent funkcjonuje w sSrodowisku
spadajacych rynkowych cen rekawic jednorazowych, co w naturalny sposéb zaburza osiggane marze,

szczegdlnie w segmencie dystrybucyjnym.

Kursy walutowe

Grupa jest importerem netto, przy czym:

e w dziatalnosci dystrybucyjnej sprzedaje towary gtdwnie za polskie ztote i inne waluty
srodkowo-europejskie, natomiast nabywa je za dolary amerykanskie; w okresie trzech
kwartatéw 2021 r. nastgpita deprecjacja dolara (Sredni kurs USD/PLN spadt o -3,4% wzgledem
trzech kwartatéw 2020 r., w tym amerykanski dolar byt stabszy wobec polskiego ztotego o
3,6% w | kwartale i 0 8,11 % w Il kwartale oraz mocniejszy o +1,88% w Ill kwartale 2021 r. w
ujeciu rok do roku).

Umocnienie ztotego miato pozytywny wptyw na marze, przy czym wptyw ten nie byt na tyle
istotny, by zrekompensowac negatywne czynniki rynkowe zwigzane z mniejszym popytem,
obnizeniem cen sprzedazy oraz utratg wartosci zapasow zgromadzonych we wczesniejszym
okresie przy wyzszych cenach rynkowych. Umacnianie dolara amerykanskiego wobec
polskiego ztotego, ktdre jest zauwazalne od czerwca, przy utrzymaniu tego trendu moze
niekorzystnie oddziatywac na uzyskiwane marze.

Ksztattowanie kursu USD/PLN w latach 2019 — 2021 przedstawia ponizszy wykres:

Kurs USD publikowany przez NBP
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w dziatalnosci produkcyjnej Grupa nabywa surowce do produkcji za baty tajlandzkie oraz dolary
amerykanskie, a przychody ze sprzedazy produktéw realizowane sg w dolarach amerykanskich.
Mimo spadku Sredniego kursu bata rdr w pierwszym oraz w drugim kwartale br. (narastajgco
spadek 0 3,43% i 2,62 %) Sredni kurs bata do dolara w okresie trzech kwartatéw 2021 r. byt
niemal identyczny jak w analogicznym okresie roku poprzedniego (byt wyzszy 0 0,02%), co nie
miato wiekszego wptywu na marze w segmencie produkcyjnym. Ewentualna kontynuacja
rozpoczetego na poczatku czerwca trendu ostabienia bata wobec dolara moze mie¢ korzystny

wptyw na osiggane marze produkcyjne.

Ksztattowanie kursu USD/THB w latach 2019 — 2021 przedstawia ponizszy wykres:

350 Kurs THB/USD publikowany przez Bank of Thailand
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Koszty surowca do wyrobu rekawic medycznych

Gtéwnym sktadnikiem kosztu wytworzenia najwazniejszego produktu oferowanego przez Grupe
(rekawice jednorazowe) jest lateks syntetyczny, ktdry obecnie catkowicie wypart wykorzystywany w
poprzednich latach lateks naturalny.

W przypadku rekawic produkowanych z lateksu syntetycznego (NBR) udziat surowca w koszcie
wytworzenia wynosi ok. 45 - 55%.

W pierwszych dwdéch kwartatach 2021 r. cena lateksu syntetycznego pozostawata na relatywnie
stabilnym, ale historycznie bardzo wysokim poziomie - $rednia miesieczna cena byta wyzsza od
analogicznego okresu ubiegtego roku ponad 2,5-krotnie, co miato negatywny wptyw na uzyskiwane
marze. Od poczatku trzeciego kwartatu 2020 roku odnotowuje sie stopniowy wzrost cen, ktéry od
sierpnia ubiegtego roku przybrat gwattowny charakter (wzrost z 1 tys. USD za tone do 2 tys. USD w
sierpniu br.). Od wrzesnia br. zauwazalny jest jednak korzystny dla Grupy Emitenta stopniowy spadek
ceny lateksu syntetycznego.

Average Nitrile Price Movement (USD / MT) - 1000 kg

sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paz lis gru

2013 1280 1330 1360 1390 1290 1140 1140 1100 1010 1080 1140 1200
2014 1200 1060 1060 980 1000 1060 1110 1160 1100 1100 1060 1000
2015 950 970 970 1010 1060 1060 1090 1090 1040 1030 1000 980
2016 950 970 950 950 950 940 920 900 890 920 1000 1060
2017 1130 1250 1350 1300 1100 980 930 820 850 1020 930 980
2018 1050 1080 1100 1110 1110 1220 1240 1240 1280 1220 1080 1060
2019 1040 1040 1030 1020 1010 1000 980 1030 1050 1075 1070 1010
2020 950 945 960 960 940 940 970 1000 1200 1500 1800 2000
2021 2500 2200 2400 2430 2400 2380 2250 2000 1890 1800

Zrédto: opracowanie wtasne

Wydatki na stuzbe zdrowia

Polski rzad przyjat projekt ustawy podnoszacy naktady na ochrone zdrowia do 7 proc. PKB. Dzieki niej
do systemu ochrony zdrowia w latach 2022-2027 trafi dodatkowo ok. 83 mld zt. Celem regulacji jest
przyspieszenie osiggniecia dotychczas okreslonego poziomu naktadéw na ochrone zdrowia w
wysokosci 6 proc. produktu krajowego brutto (PKB) w 2023 r. i okreslenie Sciezki dalszego wzrostu
minimalnych wartosci przedmiotowych naktadéw do osiggniecia poziomu 7 proc. PKB w 2027 r.
Proponowane rozwigzania sg wynikiem prowadzonego dialogu spotecznego, ktérego zwienczeniem
jest ujecie w ramach pieciu fundamentow Polskiego tadu rozwigzan w tym zakresie. Obecnie
minimalny poziom naktadéw na ochrone zdrowia gwarantuje wzrost naktadéw do wysokosci 6 proc.
PKB do 2024 r. i latach kolejnych. W zatozeniach projektu, opublikowanych w wykazie prac rzadu,
wyjasniono, ze zwiekszenia wysokosci Srodkéw publicznych przeznaczanych corocznie na
finansowanie ochrony zdrowia wynika z potrzeby dazenia do optymalizacji systemu — zwiekszenia
dostepnosci do swiadczen, wzrostu wynagrodzen kadr medycznych, unowoczesniania i modernizacji
infrastruktury w placéwkach opieki zdrowotnej oraz rozwoju nowoczesnych technologii w stuzbie
zdrowia.
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Podwyzszanie wydatkdw na stuzbe zdrowia jest trendem ogdlnoswiatowym i ma zwigzek ze
starzeniem sie spoteczenstwa, poprawg jakosci opieki medycznej oraz rozwojem medycyny.

Konkurencja ze strony innych podmiotéw

Grupa Emitenta operuje na bardzo konkurencyjnym rynku, na ktérym dziata wiele innych
podmiotdéw, a ich polityka cenowa moze powodowac koniecznos¢ dostosowania cen oferowanych
przez Grupe Emitenta, co moze skutkowaé zmniejszeniem uzyskiwanej marzy. Udziaty rynkowe oraz
przewaga nad konkurencjg zdobywana jest dzieki projektowemu podejsciu do rynku i
indywidualnemu skupieniu sie na potrzebach klientdw, w podziale na segmenty rynkowe, do ktérych
Grupa Emitenta kieruje oferte handlowa.

Z dostepnych publicznie analiz pokazujgcych dynamiki rynkowe w dobie pandemii SARS-CoV-2
wynika, ze prognozowane globalne zuzycie rekawic w 2021 roku bedzie o 18 proc. wyzsze niz w roku
poprzedzajgcym i szacowane jest na 420 mld sztuk rekawic. Wsréd najwazniejszych czynnikow
wzrostu wymienia sie: wzrost zakazern COVID-19 skutkujgcy zwiekszong liczbg procedur medycznych
oraz zaostrzeniem reziméw sanitarnych, brak bezposredniego substytutu dla jednorazowych rekawic
medycznych, jak rowniez wzrost sSwiadomosci uzytkownikéw koncowych dotyczacych tej kategorii
produktow (potrzeba ochrony przed zakazeniem wirusami oraz bakteriami). Wczesniejsze,
prepandemiczne analizy wskazywaty na narastajacy trend wykorzystywania rekawic w kierunku
zastosowan niemedycznych, podyktowany rosngcg Swiadomoscig uzytkownikéw korncowych,
profesjonalnych i indywidualnych, dbatoscig o swoéj wyglad, w tym pielegnacje rak oraz zdrowy styl
zycia tj. ochrone przed zanieczyszczonym powietrzem, niezdrowg zywnoscig oraz zabrudzeniami.

Najwazniejszymi podmiotami dziatajgcymi na globalnym rynku rekawic medycznych i profesjonalnych
s3: Top Glove, Hartalega, Sritrang, Kossan i Supermax. W$rdd pozostatych graczy tego rynku mozna
wymieni¢ miedzy innymi takie podmioty, jak: Ansell, B. Braun, Sempermed, Cardinal Health,
Molnylycke, Hartmann, Abena oraz Mondo. W zakresie polskiego rynku, gtéwnymi dystrybutorami
rekawic ochronnych niezmiennie od lat pozostajg Abook, Skamex, Zarys, Doman, Paso Trading,
Safemed oraz Medasept

Na rynku otwartym dla rekawic konsumenckich sytuacja wyglada nieco inaczej. Do najwiekszych
konkurentow firmy Mercator Medical na tym rynku w Polsce nalezg: Spontex, Vileda, Jan Niezbedny,
Stella Pack, flink & sauber, Paclan. Warto takze zauwazy¢, ze szczegdlnie w podkategoriach rekawic
gospodarczych oraz diagnostycznych i ochronnych wystepuje wiele marek wtasnych takich jak Tesco
(marka wtasna sieci Tesco), Zosia Samosia (marka wtasna sieci Biedronka), W5 (marka wtasna sieci
Lidl), Mildeen (marka wtasna sieci Aldi), flink & sauber (marka wtasna sieci Rossmann) itp. Pewna
czes$¢ rekawic konsumenckich sprzedawana jest takze pod nazwami generycznymi.

Aby zwiekszy¢ swojg przewage konkurencyjng, Grupa Emitenta na biezgco analizuje swoje otoczenie
konkurencyjne i bada trendy zaréwno na rynku globalnym, jak i na rynkach lokalnych, na ktérych
operuje. W konsekwencji stale rozszerza portfolio produktdw i zwieksza zakres swojego dziatania.

Na wyniki osiggane przez Grupe Emitenta wptyw mogg mieé rowniez impulsy popytowe, jak
potencjalne regulacje w zakresie obowigzku noszenia rekawiczek jednorazowych lub stosowania
srodkéw do dezynfekcji rgk zwigzane z pandemig COVID-19.
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Na wyniki osiggane przez Emitenta mogg mie¢ wptyw impulsy podazowe, jak przerwy w produkcji
Emitenta lub innych producentéw rekawic, spowodowane np. ogniskami COVID-19 lub
ogoélnokrajowym lock-downem.

Czynniki i zdarzenia wewnetrzne
Rozwodj sieci dystrybucji

W okresie trzech kwartatéw 2021 r. w segmencie dystrybucyjnym gtéwny nacisk potozony byt na
ztagodzeniu wptywu Srodowiska spadajacych cen rynkowych rekawic na realizowane marze, majac na
uwadze przesuniecia czasowe zakupu towardw dystrybucyjnych i ich sprzedazy.

Gtéwny nacisk potozony byt na zwiekszanie efektywnosci istniejgcej sieci dystrybucji, rozwdj struktur
sprzedazowych, oraz dalszy rozwdj wdrazanego kanatu sprzedazowego e-commerce. Planuje sie
rozszerzenie kanatu na rynki Francji, Wtoch, Ukrainy i Hiszpanii.

Wazrost kosztow jako efekt ekspansji, w tym zwtaszcza rozbudowy struktur

W zwigzku z dynamicznym rozwojem segmentu dystrybucja, szczegdlnie w Europie Zachodniej,
Grupa stale zwieksza zaréwno geograficzny zasieg swojej dziatalnosci, jak i intensywnos¢ operacji
handlowych na dotychczasowych rynkach. Powoduje to wzrost kosztow zespotéw handlowych,
logistycznych, specjalistdw produktowych, jak rdwniez kosztdw osdb zarzgdzajgcych. Znajduje to
swoje odbicie we wzroscie kosztow sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu.

Perspektywy rozwoju
Fabryka jednorazowych rekawic w Tajlandii

Grupa Mercator Medical od 2019 r. w petni korzysta z rozbudowanej fabryki rekawic w Tajlandii
(powstat zaktad produkcyjny nr 2). Celem inwestycji byto poszerzenie oferty rekawic wytwarzanych z
lateksu nitrylowego NBR (pochodna ropy naftowej). Rynek rekawic nitrylowych jest najszybciej
rosngcym segmentem rynku rekawic jednorazowego uzytku i niezaleznie od czynnikéw
nadzwyczajnych, jakim jest epidemia koronawirusa, zapotrzebowanie na rekawice nitrylowe ma
tendencje wzrostowg, natomiast zapotrzebowanie na rekawice wytwarzane z lateksu naturalnego wg
prognoz rynkowych utrzyma sie mniej wiecej na dotychczasowym poziomie.

Jednoczesnie w ramach zwiekszania potencjatu biznesowego, Emitent zdecydowat o transformacji
linii produkcyjnych z lateksu naturalnego na syntetyczny. W rezultacie na dzieA sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania 100% wytwarzanych przez Mercator Medical (Thailand) Ltd. rekawic
opartych jest na lateksie syntetycznym.

W styczniu 2021 r. Grupa Mercator Medical ogtosita kolejng rozbudowe mocy produkcyjnych w
Tajlandii. Nowy, trzeci zaktad produkcyjny powstaje na terenie nalezagcym do tajlandzkiej spoétki
Grupy, Mercator Medical (Thailand) Ltd. i powinien rozpoczg¢ produkcje jeszcze w biezgcym roku,
uzyskujgc petng zaktadang zdolnosé produkcyjng do potowy przysztego roku. Fabryka bedzie
dedykowana produkcji rekawic industrialnych i bedzie wytwarzaé ponad 0,8 mld rekawic rocznie,
dzieki czemu tgczne moce produkcyjne Grupy przekroczg 3,9 mld rekawic rocznie. Warta okoto 200
min zt (budzet zamyka sie sumg wydatkéw w wysokosci 1.722 min THB i zaktada rowniez powstanie
farmy solarnej) inwestycja zostanie sfinansowana w petni ze srodkéw wtasnych.
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Mercator Industrial

Grupa Mercator rozwaza plany dalszego rozwoju czesci produkcyjnej w Tajlandii. W tym celu
powotano nowg spotke Mercator Industrial Ltd., ktéra rozpoczeta koncepcyjne opracowanie planéw
budowy kolejnego zaktadu wytwdrczego.

Ekspansja dystrybucyjna w wybranych krajach Europy Zachodniej

Przed 2016 r. Grupa sprzedawata swoje produkty i wyroby innych producentéw do odbiorcéw w ok.
40 krajach na catym Swiecie. Zorganizowang dystrybucje prowadzita jednak tylko na wybranych
rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej (Polska, Rosja, Ukraina, Rumunia, Wegry i Czechy), gdzie
Grupa utworzyta spotki celowe i prowadzita sprzedaz zwykle z lokalnego magazynu w lokalnej walucie
w oparciu o regionalnych menedzeréw handlowych. Mercator Medical postanowit rozszerzy¢ ten
model dziatalnos$ci na wybrane kraje Europy Zachodniej. Atutem Grupy jest doswiadczenie przy
wchodzeniu na rynki zagraniczne, szeroka oferta wyrobéw, dla ktérych Grupa posiada niezbedne
dopuszczenia i certyfikaty oraz posiadany status wytwércy i wtasna fabryka w Tajlandii. W 2018 r.
Mercator Medical uruchomit zorganizowang sprzedaz rekawic pod wtasnymi markami w Niemczech,
we Wtoszech i w Wielkiej Brytanii, dzieki czemu przychody osiggane z dystrybucji w Europie
Zachodniej wzrosty z 2,4 min zt w 2016 r. do 22,1 min zt w 2019 r. oraz do 753,8 min zt w 2020 r. W
pierwszym kwartale 2019 r. Grupa ,,zamrozita” projekt rozwoju dystrybucji w Wielkiej Brytanii z
uwagi na niestabilng sytuacje zwigzang z tzw. Brexitem (dotyczyto to jednak tylko dystrybucji
zorganizowanej, gdyz Grupa caty czas realizowata réwnolegle dostawy petno-kontenerowe z
tajlandzkiej fabryki do swojego klienta z Wysp Brytyjskich). Rozwijana jest jednak np. sprzedaz
poprzez zarejestrowang spotke zalezng Emitenta w Niemczech.

Narastajgco za trzy kwartaty 2021 r. sprzedaz do krajow Europy Zachodniej miata wartos¢ ogdtem
628,6 mln zt, co stanowito prawie dwukrotny wzrost w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego. W efekcie m.in. dynamicznego wzrostu cen rynkowych rekawic oraz utrzymywania sie
nadwyzki globalnego popytu nad podazg Grupa Mercator Medical zwiekszyta skale przychodéw,
dywersyfikujac je geograficznie i prowadzgc ekspansje terytorialng, szczegdlnie na rynkach
rozwinietych. W Ill kwartale 2021 r. najwiekszym rynkiem zbytu w Europie Zachodniej byta Wielka
Brytania (257,9 min zt, wzrost o 14,6% r/r), nastepnie Szwecja (129,4 mln zt, wzrost 0 995,5% r/r),
Niemcy (87,6 min zt, wzrost 0 121,5% r/r) i Francja (46,2 min zt, wzrost o0 286,6% r/r).

Sprzedaz w regionie CEE

Celem Grupy Emitenta jest osiggniecie pozycji jednego z trzech najwiekszych graczy na rynku rekawic
medycznych na wszystkich rynkach dystrybucyjnych Grupy w Europie Srodkowej i Wschodniej, gdzie
umacnia swojg pozycje. Aktualnie Grupa jest liderem na rynku polskim i ukrainskim, jednym z trzech
najwiekszych graczy w Rumunii i na Wegrzech oraz jednym z pieciu kluczowych graczy, oferujacych
rekawice jednorazowe na rynku rosyjskim i czeskim.

Swoje perspektywy rozwoju w zakresie dystrybucji Grupa ocenia pozytywnie, gtéwnie ze wzgledu na
rozbieznosci pomiedzy wydatkami na zdrowie w krajach rozwijajgcych sie (bedgcych gtéwnymi
rynkami zbytu) w stosunku do krajow rozwinietych (USA, UE), jak réwniez z rosnace;j
rozpoznawalnos$ci marki parasolowej Mercator w Europie Zachodniej. Wraz ze wzrostem tych
wydatkéw oraz wiekszg swiadomoscig zasad BHP intensywnie powinna rosna¢ bedzie zuzycie

jednorazowych rekawic medycznych, stanowigcych trzon oferty Grupy. Mimo spadku sprzedazy w
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porownaniu do okresu w szczycie pandemii Covid-19 nadal jest widoczny wyzszy poziom sprzedazy w
porownaniu do okreséw sprzed pandemii, a wedtug aktualnych prognoz sprzedaz wolumenowa
pozostanie trwale na poziomie wyzszym niz przed pandemia.

Inwestycje rozwojowe

Zarzad Emitenta zaktada wykorzystanie posiadanych istotnych zasobdw kapitatowych i
wypracowanego potencjatu finansowego do dywersyfikacji dziatalnosci biznesowej. Grupa Emitenta
podejmuje inicjatywy w kilku kluczowych obszarach, tj. m.in. w obszarze fuzji i przeje¢, rozbudowie
mocy wytwadrczych, rozwoju marki i kanatu e-commerce w ogdlnej ekspansji segmentu
dystrybucyjnego. Procesy tego typu cechujg sie jednak brakiem przewidywalnosci co do koricowego
efektu i czasu jego uzyskania.

Celem Zarzadu Emitenta jest dtugoterminowy rozwdj dziatalnosci biznesowej i tworzenie wartosci dla
akcjonariuszy w oparciu o dotychczasowy profil biznesowy przy dazeniu do jego rozszerzenia i
zwielokrotnienia potencjatu operacyjnego.

6. Objasnienie dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta i jego Grupy
Kapitatowej w prezentowanym okresie

Nie wystepuje istotna cyklicznos¢ lub sezonowos$¢ dziatalnosci Grupy.

7. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci,
ktére majg istotny wptyw na warto$é godziwg aktywow finansowych i zobowigzan
finansowych jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowiagzania sg ujete w
wartosci godziwej

Nie wystgpity w okresie trzech kwartatéw 2021 r.

8. Informacja o emisji, wykupie i sptacie nie udziatowych i kapitatowych papieréw
wartosciowych

Wog stanu na dzien 1 lipca 2021 r. Emitent posiadat 252.931 akcji wtasnych nabytych w celu
umorzenia w 2020 2021 r., stanowiacych 2,38% w kapitale zaktadowym Emitenta. Akcje te zostaty
nabyte na podstawie upowaznienia udzielonego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
3 czerwca 2020 r., zmieniong uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzania z dnia 28
pazdziernika 2020 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 20 kwietnia 2021 r. podjeto uchwate nr 16 w
sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do nabycia akcji wtasnych w celu ich umorzenia oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego przeznaczonego na nabycie akcji wtasnych w celu ich umorzenia,
upowazniajgcg Zarzad Emitenta do nabycia nie wiecej niz 624.050 akcji wtasnych po cenie nie nizszej
niz 500,00 zt i nie wyzszej niz 770,00 zt za jedng akcje, przeznaczajgcg na ten cel ogétem
312.025.147,32 zt. Na tej podstawie, 31 maja 2021 r. Emitent ogtosit zaproszenie do sktadania ofert
sprzedazy akcji Emitenta po cenie 500,00 zt za jedng akcje. Przedmiotem skupu na podstawie tego
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zaproszenia byto nie wiecej niz 623.800 akcji wtasnych. W dniu 4 sierpnia 2021 r., dziatajac na
podstawie upowaznienia wynikajgcego z ww. uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta
z 20 kwietnia 2021 r., Emitent nabyt w celu umorzenia 623.800 akcji wtasnych po cenie 500,00 zt za
jedng akcje. Wg stanu na dziert 30 wrzes$nia 2021 r. oraz na dzienl sporzadzenia niniejszego raportu,
Emitent posiada ogétem 876.731 akcji wiasnych, co stanowi 8,23% kapitatu zaktadowego,
zapewniajgcych 1.150.652 gtosy, co stanowi 7,80% ogdlnej liczby gtoséw, przy czym zgodnie z art.
364 § 2 Kodeksu spétek handlowych Emitent nie wykonuje praw udziatowych z wtasnych akgji, z
wyjatkiem uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg do zachowania tych
praw. Emitent zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien 8 grudnia br., a wérdéd projektéw
uchwat znajduje sie rdwniez uchwata dotyczaca umorzenia wszystkich posiadanych przez Emitenta
akcji wiasnych.

W dniu 1 lipca 2021 r. na rachunkach papieréw wartosciowych oséb uprawnionych z wyemitowanych
w Il kwartale 2021 r. warrantow subskrypcyjnych zostato zapisanych ogétem 42.641 akcji zwyktych na
okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, emitowanych w trybie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta z dnia 12 kwietnia 2018 r. w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla
niektérych cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych menedzerdw Spétki i jej grupy kapitatowej, emisji
warrantéw subskrypcyjnych z wytagczeniem prawa poboru, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji nowych akcji z wytgczeniem prawa poboru, zmiany Statutu Spoéfki,
upowaznienia Zarzadu Spoétki do zawarcia umowy o rejestracje nowej emisji w Krajowym Depozycie
Papieréw Wartosciowych S.A. i upowaznienia Zarzadu Spétki do podjecia dziatan w celu dopuszczenia
akcji do obrotu na rynku regulowanym. Akcje byty obejmowane po cenie emisyjnej ustalonej w ww.
uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 12 kwietnia 2018 r., wynoszgcej
17,50 zt za jedng akcje. W dniu 1 lipca 2021 r. nastgpito przyznanie tych akcji w rozumieniu art. 451 §
2 Kodeksu spotek handlowych oraz, na podstawie art. 452 § 1 Kodeksu spétek handlowych,
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta o sume réwng wartosci nominalnej objetych akgji, tj. o
42.641 zt. Podwyzszony kapitat zaktadowy zostat ujawniony w rejestrze przedsiebiorcow KRS w dniu 1
wrzeénia 2021 r.

9. Informacja o dywidendzie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 20 kwietnia 2021 r. podjeto uchwate o
przeznaczaniu catego zysku jednostkowego netto Emitenta za rok 2020 r. w kwocie 312.025.147,32 zt
na nabycie akcji wtasnych w celu umorzenia, przy czym intencjg formuty przeprowadzonego skupu
byto nadanie tej operacji charakteru dywidendowego dystrybucji wypracowanego zysku
bezposrednio do akcjonariuszy.

10. Stanowisko Zarzagdu odnos$nie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na rok 2021

Emitent nie publikowat prognoz dotyczgcych wynikow za rok 2021 ani na kolejne okresy.
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11. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty

zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien
przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akgcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akgcji
emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego | Na dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego
Liczba Udziat w Liczba Udziat w Liczba Udziat w Liczba Udziat w
akgiji kapitale glosow ogolnej akcji kapitale glosow ogolnej
liczbie liczbie
glosow glosow
C”;f’zzitsz 5484036 | 51,51% 9316865 | 63,15% 5484036 | 51,51% 9316865 | 63,15%
Mercator
Medical SA. | g6 731 8,23% 1150652 | 7,80% 876 731 8,23% 1150652 | 7,80%
(akcje wtasne)
* %

* Anabaza RAIF V.C.I.C. Ltd. ("Anabaza") jest kontrolowana przez Wiestawa Zyznowskiego. Wiestaw
Zyznowski posiada bezposrednio akcje stanowigce 3,66% w kapitale zakladowym Mercator Medical
S.A., zapewniajace 2,64% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Uwzgledniajgc rowniez
akcje bedace w posiadaniu podmiotéw kontrolowanych (Anabaza i Mercator Medical S.A.) oraz osdb,
co do ktdrych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5w
zw. z art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, Wiestaw Zyznowski
posiada bezposrednio i posrednio akcje stanowigce ogdtem 63,49% kapitatu zaktadowego Emitenta,
zapewniajgce ogdtem 73,65% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

** Akcje whasne. Zgodnie z art. 364 § 2 Kodeksu spétek handlowych Emitent nie wykonuje praw
udziatowych z wtasnych akcji, z wyjatkiem uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére
zmierzajg do zachowania tych praw. Na dzien 8 grudnia br. zostato zwotane Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, ktore podejmie rowniez decyzje co do umorzenia akcji wtasnych w posiadaniu
Emitenta (RB nr 49/2021).

Informacje powyzsze podane zostaty na podstawie zawiadomien otrzymanych przez Emitenta od
akcjonariuszy na podstawie art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych oraz na podstawie art. 19 Rozporzadzenia MAR.
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12. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze
wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego, odrebnie dla kazdej z oséb

Wg wiedzy Emitenta stan posiadania akcji Emitenta przez cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Emitenta jest nastepujacy:

. . Na dzien
Na dzien przekazania .
.. przekazania
niniejszego raportu .
poprzedniego
okresowego
raportu okresowego
Zarzad
Wiestaw Zyznowski 389.739 389.739
Monika Zyznowska 0 0
Dariusz Krezymon 0 0
Rada Nadzorcza
Urszula Zyznowska 8.655 8.655
Gabriela Stolarczyk-Zadecka | O 0
Jarostaw Karasinski 0 0
Marian Stowiaczek 0 0
Piotr Solorz 2.006 2.006

Cztonkowie Zarzagdu Monika Zyznowska, Dariusz Krezymon i Witold Kruszewski byli objeci
programem motywacyjnym przyjetym uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta z dnia 12 kwietnia 2018 r., w ramach ktorego nabyli w okresie sprawozdawczym (w dniu 1
lipca 2021 r.): Monika Zyznowska — 11.572 akcji, Witold Kruszewski — 6.324 akcji, Dariusz Krezymon —
6.962 akcji zwyktych Spotki.

13. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowiazan
albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej

Emitent jest strong szeregu postepowan sadowych i egzekucyjnych dotyczacych wierzytelnosci od
odbiorcéw, gtéwnie zaktadéw opieki zdrowotnej. W zdecydowanej wiekszosci postepowania te
koncza sie zasadzeniem i wyegzekwowaniem naleznosci Emitenta wraz z odsetkami.

Przed Naczelnikiem Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie (MUCS) toczy sie
postepowanie w sprawie okreslenia zobowigzania podatkowego Emitenta w podatku dochodowym
od oséb prawnych za rok 2016. Wydana w dniu 13 listopada 2019 r. decyzja w | instancji w tej
sprawie, w ktdrej organ zakwestionowat prawo do uznania za koszty uzyskania przychodu
poniesionych w 2016 r. wydatkow z tytutu optat licencyjnych i optat za sporzadzenie wyceny znakéw
towarowych, w wyniku czego stwierdzit zanizenie przez Emitenta podatku dochodowego o kwote
567.786,00 zt, zostata zaskarzona przez Emitenta i decyzjg Naczelnika MUCS dziatajgcego jako organ Il
instancji uchylona w catosci, a sprawa zostata przekazana do ponownego rozpatrzenia. Emitent
whnidst do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego skarge na tg decyzje. W dniu 31 marca 2021 r.
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zapadt wyrok WSA w Krakowie, ktéry uchylit skarzong decyzje MUCS wydang w Il instancji, w zwigzku

z czym sprawa jest obecnie ponownie rozpatrywana przez Naczelnika MUCS dziatajacego jako organ
odwotawczy (Il instancji).

Poza tym Emitent ani jednostki zalezne Emitenta nie sg stronami innych postepowan, ktérych wynik
miaty zasadnicze znaczenie dla dziatalnosci Grupy.

14. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Emitent i spotki z Grupy Kapitatowej nie zawieraty z podmiotami
powigzanymi umow na warunkach innych niz rynkowe.

15. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleinej
od tego podmiotu, jezeli faczna wartosc istniejacych poreczen lub gwarancji jest istotna

Emitent ani jednostki zalezne Emitenta nie udzielaty na rzecz oséb trzecich poreczen lub gwarancji o
Znaczgcej wartosci.

Zarzgd Mercator Medical S.A.:

Prezes Zarzgdu

Wiestaw Zyznowski

(Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym)

Cztonek Zarzadu

Monika Zyznowska

(Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym)

Cztonek Zarzadu

Dariusz Krezymon

(Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym)
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