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I. Sklad osobowy i organizacja pracy Rady Nadzorczej w roku 2021

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 7 czerwca 2021 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym
skfadzie:

Beata Koztowska-Chyta — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Joanna Dynysiuk — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
Marcin Eckert — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Stanistaw Ryszard Kaczoruk — Sekretarz Rady Nadzorcze;j,
Sabina Bigos-Jaworowska — Cztonek Rady Nadzorczej,
Justyna Gtebikowska-Michalak — Cztonek Rady Nadzorcze;j,
Michat Kaszynski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marian Majcher — Czlonek Rady Nadzorczej,

Matgorzata Sadurska — Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 7 czerwca 2021 roku Pan Marcin Eckert ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej Banku i z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku ze skutkiem na dzien jej ztozenia.

W zwigzku z powyzszym, w okresie od 8 czerwca 2021 roku do 9 czerwca 2021 roku, Rada Nadzorcza
Banku dziatata w nastepujacym sktadzie:

Beata Koztowska-Chyta — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Joanna Dynysiuk — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
Stanistaw Ryszard Kaczoruk — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Sabina Bigos-Jaworowska — Cztonek Rady Nadzorczej,
Justyna Gtebikowska-Michalak — Cztonek Rady Nadzorcze;j,
Michat Kaszynski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marian Majcher — Czlonek Rady Nadzorczej,

Matgorzata Sadurska — Czlonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 10 czerwca 2021 roku Rada Nadzorcza powotata, z dniem podjecia uchwaty, Panig Matgorzate
Sadurskg na Wiceprzewodniczacg Rady Nadzorczej Banku na okres biezacej, wspdlnej kadencji Rady
Nadzorczej.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 10 czerwca 2021 roku Rada Nadzorcza Banku dziatata w nastepujacym
skladzie:

Beata Koztowska-Chyta — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Joanna Dynysiuk — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
Matgorzata Sadurska — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
Stanistaw Ryszard Kaczoruk — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Sabina Bigos-Jaworowska — Cztonek Rady Nadzorczej,
Justyna Gtebikowska-Michalak — Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Kaszynski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marian Majcher — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 11 czerwca 2021 roku Walne Zgromadzenie Banku, uwzgledniajac ocene spetniania wymogdw
odpowiednio$ci, powotato Pana Marcina Izdebskiego do sktadu Rady Nadzorczej Banku z dniem 11
czerwca 2021 roku na okres do czasu zakonczenia obecnej wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej Banku.

W okresie od 11 czerwca 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym
sktadzie:

Beata Koztowska-Chyta — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,



Joanna Dynysiuk — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
Matgorzata Sadurska — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
Stanistaw Ryszard Kaczoruk — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Sabina Bigos-Jaworowska — Cztonek Rady Nadzorczej,
Justyna Gtebikowska-Michalak — Cztonek Rady Nadzorczej,
Marcin Izdebski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Kaszynski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marian Majcher — Czlonek Rady Nadzorczej.

Pieciu Cztonkéw Rady Nadzorczej, tj.. Sabina Bigos-Jaworowska, Justyna Gtebikowska-Michalak,
Stanistaw Ryszard Kaczoruk, Michat Kaszynski oraz Marian Majcher spetnia kryteria niezaleznosci
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Ponadto szesciu Czlonkow Rady Nadzorczej, tj.: Sabina Bigos-Jaworowska, Justyna
Gtebikowska-Michalak, Marcin Izdebski, Stanistaw Ryszard Kaczoruk, Michat Kaszynski oraz Marian
Majcher nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw w spdice. Informacja na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci
znajduje sie w rozdziale VIII ,Ocena stopnia realizacji polityki réznorodnosci”.

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Banku zgodnie z uprawnieniami i obowigzkami
okre$lonymi w Kodeksie spdtek handlowych i Statucie Banku oraz wynikajgcymi z zasad tadu
korporacyjnego i dobrych praktyk.

Rada Nadzorcza odbyta w 2021 roku 12 posiedzen przy wykorzystaniu Srodkdéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, podczas ktdrych rozpatrzyta 234 informacje, analizy oraz wnioski
i podjeta 168 uchwat.

Rada Nadzorcza wykonywata zadania, zaréwno na posiedzeniach, jak i w ramach prac komitetow Rady.

W roku 2021 kontynuowaty dziatalno$¢ nastepujace komitety Rady Nadzorczej do spraw: (i) audytu, (i)
nominacji i wynagrodzen (iii) oraz ryzyka. Zatwierdzone przez Rade Nadzorczg raporty z dziatalnosci tych
komitetow stanowig integralng czes$¢ niniejszego Sprawozdania.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania obowigzujacym byt Regulamin Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa
Opieki Spdtka Akcyjna uchwalony uchwatg nr 10/22 Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spotka
Akcyjna z dnia 24 stycznia 2022 roku uwzgledniajacy wymogi wynikajace z Rekomendacji Z Komis;i
Nadzoru Finansowego.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Regulamin Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna jako
regulacjia okreslajaca funkcjonowanie Rady Nadzorczej jest adekwatna i zgodna z przepisami prawa
i wymogami organdw nadzoru.

Il. Sprawy personalne

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 14 stycznia 2021 roku Zarzad Banku dziatat w nastepujacym
sktadzie:

Leszek Skiba — Wiceprezes Zarzadu Banku kierujacy pracami Zarzadu,
Jarostaw Fuchs — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Marcin Gadomski — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Krzysztof Koztowski — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Tomasz Kubiak — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Tomasz Styczynski — Wiceprezes Zarzadu Banku,



Magdalena Zmitrowicz — Wiceprezes Zarzadu Banku.

W dniu 14 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza Banku, dziatajgc na podstawie art. 22a ust. 1 ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 r. — prawo bankowe oraz § 18 pkt 8 Statutu Banku, po dokonaniu pozytywnej oceny
odpowiednio$ci, powotata Pana Btazeja Szczeckiego w sktad Zarzadu Banku biezacej wspolnej kadencji na
funkcje Wiceprezesa Zarzadu Banku, ze skutkiem od dnia 15 stycznia 2021 roku.

W dniu 14 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza Banku, dziatajac na podstawie art. 22a ust. 1 ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 r. — prawo bankowe oraz § 18 pkt 8 Statutu Banku, po dokonaniu pozytywnej oceny
odpowiednio$ci, powotata Pana Wojciecha Werochowskiego w sktad Zarzadu Banku biezacej wspoinej
kadenciji na funkcje Wiceprezesa Zarzadu Banku, ze skutkiem od dnia 15 stycznia 2021 roku.

W dniu 14 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza Banku, dziatajac na podstawie art. 22a ust. 1 ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 r. — prawo bankowe oraz § 18 pkt 8 Statutu Banku, po dokonaniu pozytywnej oceny
odpowiednio$ci, powotata Pana Jerzego Kwiecinskiego w sktad Zarzadu Banku biezacej wspdlnej kadencii
na funkcje Wiceprezesa Zarzadu Banku, ze skutkiem od dnia 1 lutego 2021 roku.

Wobec powyzszego, w okresie od 15 stycznia 2021 roku do 31 stycznia 2021 roku Zarzad Banku dziatat
w nastepujacym sktadzie:

Leszek Skiba — Wiceprezes Zarzadu Banku kierujacy pracami Zarzadu,
Jarostaw Fuchs — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Marcin Gadomski — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Krzysztof Koztowski — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Tomasz Kubiak — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Tomasz Styczynski — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Btazej Szczecki — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Wojciech Werochowski — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Magdalena Zmitrowicz — Wiceprezes Zarzadu Banku.

W dniu 31 grudnia 2020 roku Pan Tomasz Styczynski ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Banku, jak rowniez ze skladu Zarzadu Banku ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2021 roku, o czym Bank
informowat w Sprawozdaniu Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna z dziatalnosci w
2020 roku.

Wobec powyzszego w okresie od 1 lutego 2021 roku do 3 lutego 2021 roku Zarzad Banku dziatat
w nastepujacym sktadzie:

Leszek Skiba — Wiceprezes Zarzadu Banku kierujacy pracami Zarzadu,
Jarostaw Fuchs — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Marcin Gadomski — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Krzysztof Koztowski — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Tomasz Kubiak — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Jerzy Kwiecinski — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Btazej Szczecki — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Wojciech Werochowski — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Magdalena Zmitrowicz — Wiceprezes Zarzadu Banku.

W dniu 4 lutego 2021 roku Komisja Nadzoru Finansowego (,KNF”) jednogtosnie wyrazita zgode
na powotanie Pana Leszka Skiby na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku.

Wobec powyzszego w okresie od 4 lutego 2021 roku do 3 sierpnia 2021 roku Zarzad Banku dziatat
w nastepujacym skfadzie:



Leszek Skiba — Prezes Zarzadu Banku,

Jarostaw Fuchs — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Marcin Gadomski — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Krzysztof Koztowski — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Tomasz Kubiak — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Jerzy Kwiecinski — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Btazej Szczecki — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Wojciech Werochowski — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Magdalena Zmitrowicz — Wiceprezes Zarzadu Banku.

W dniu 15 lutego 2021 roku Komisja Nadzoru Finansowego jednogto$nie wyrazita zgode na powierzenie
Panu Marcinowi Gadomskiemu funkcji Czlonka Zarzadu Banku nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem
istotnym w dziatalno$ci Banku.

W dniu 20 lipca 2021 roku, Pan Krzysztof Kozlowski ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Banku, jak rowniez ze sktadu Zarzadu Banku, ze skutkiem na koniec dnia 3 sierpnia 2021 roku.

W dniu 3 sierpnia 2021 roku Rada Nadzorcza Banku, dziatajac na podstawie art. 368 § 4 Kodeksu Spdtek
Handlowych, art. 22a ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe oraz § 18 pkt 8 Statutu
Banku, a takze majac na uwadze pozytywng ocene odpowiedniosci, powotata Pana Pawta Straczynskiego
w sktad Zarzadu Banku biezacej wspdinej kadenciji na funkcje Wiceprezesa Zarzadu Banku, ze skutkiem
od dnia 5 sierpnia 2021 roku.

Wobec powyzszego w dniu 4 sierpnia 2021 roku Zarzad Banku dziatat w nastepujacym sktadzie:

Leszek Skiba — Prezes Zarzadu Banku,

Jarostaw Fuchs — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Marcin Gadomski — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Tomasz Kubiak — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Jerzy Kwiecinski — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Btazej Szczecki — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Wojciech Werochowski — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Magdalena Zmitrowicz — Wiceprezes Zarzadu Banku.

W okresie od 5 sierpnia 2021 roku do 4 listopada 2021 roku Zarzad Banku dziatat w nastepujacym sktadzie:

Leszek Skiba - Prezes Zarzadu Banku,

Jarostaw Fuchs — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Marcin Gadomski — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Tomasz Kubiak — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Jerzy Kwiecinski — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Pawet Straczynski — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Btazej Szczecki — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Wojciech Werochowski — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Magdalena Zmitrowicz — Wiceprezes Zarzadu Banku.

W dniu 29 pazdziernika 2021 roku, Pan Tomasz Kubiak ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Banku, jak réwniez ze sktadu Zarzadu Banku, ze skutkiem na koniec dnia 4 listopada 2021 roku.

W dniu 29 pazdziernika 2021 roku Rada Nadzorcza Banku, dziatajac na podstawie art. 368 § 4 Kodeksu
Spdtek Handlowych, art. 22a ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe oraz § 18 pkt 8
Statutu Banku, a takze majgc na uwadze pozytywng ocene odpowiedniosci, powotata Pana Piotra
Zborowskiego w sktad Zarzadu Banku biezacej wspdlnej kadencji na funkcje Wiceprezesa Zarzadu Banku,



ze skutkiem od dnia 5 listopada 2021 roku.

Wobec powyzszego w okresie od 5 listopada 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku Zarzad Banku dziatat
w nastepujacym skfadzie:

Leszek Skiba — Prezes Zarzadu Banku,

Jarostaw Fuchs — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Marcin Gadomski — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Jerzy Kwiecinski — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Pawet Straczynski — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Btazej Szczecki — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Wojciech Werochowski — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Piotr Zborowski — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Magdalena Zmitrowicz — Wiceprezes Zarzadu Banku.

lll. Gtéwna dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
Posiedzenia Rady Nadzorczej

W 2021 roku Rada Nadzorcza Banku odbyta 12 posiedzen (14 stycznia, 24 lutego, 29 marca, 23 kwietnia, 5
maja, 10 i 11 czerwca, 8 lipca, 3 sierpnia, 27 wrze$nia, 29 pazdziernika i 3 listopada, 3 listopada,
13 grudnia).

Ponizej przedstawiono udziat Cztonkdéw Rady Nadzorczej w poszczegdlnych posiedzeniach:

Data Czlonkowie uczestniczacy w posiedzeniu

14 stycznia B.Koztowska-Chyta, J.Dynysiuk, M.Eckert, S.R.Kaczoruk S.Bigos-
Jaworowska,  J.Gtebikowska-Michalak, = M.Kaszynski, = M.Majcher,
M.Sadurska

24 lutego B.Koztowska-Chyta, J.Dynysiuk, M.Eckert, S.R.Kaczoruk S.Bigos-
Jaworowska,  J.Gtebikowska-Michalak, = M.Kaszynski, = M.Majcher,
M.Sadurska

29 marca B.Koztowska-Chyta, J.Dynysiuk, M.Eckert, S.R.Kaczoruk S.Bigos-
Jaworowska,  J.Gtebikowska-Michalak, — M.Kaszynski, M.Majcher,
M.Sadurska

23 kwietnia B.Koztowska-Chyta, M.Eckert, S.R.Kaczoruk S.Bigos-Jaworowska,
J.Gtebikowska-Michalak, M.Kaszyrski, M.Majcher, M.Sadurska

5 maja B.Koztowska-Chyta, J.Dynysiuk, M.Eckert, S.R.Kaczoruk S.Bigos-
Jaworowska,  J.Gtebikowska-Michalak,  M.Kaszynski,  M.Majcher,
M.Sadurska

10i 11 czerwca B.Koztowska-Chyta, J.Dynysiuk, S.R.Kaczoruk S.Bigos-Jaworowska,
J.Gtebikowska-Michalak, M.Kaszynski, M.Majcher, M.Sadurska

8 lipca B.Koztowska-Chyta, J.Dynysiuk, M.Sadurska, S.R.Kaczoruk S.Bigos-
Jaworowska, M.Izdebski, M.Kaszyriski, M.Majcher

3 sierpnia B.Koztowska-Chyta, J.Dynysiuk, M.Sadurska, S.R.Kaczoruk S.Bigos-
Jaworowska, J.Gtebikowska-Michalak, M.lzdebski, M.Kaszynski,




M.Majcher

27 wrzesnia B.Koztowska-Chyta, J.Dynysiuk, M.Sadurska, S.R.Kaczoruk S.Bigos-
Jaworowska, J.Gtebikowska-Michalak, M.|zdebski, M.Kaszynski

29 pazdziernika i 3 listopada B.Koztowska-Chyta, J.Dynysiuk, M.Sadurska, S.R.Kaczoruk S.Bigos-
Jaworowska,  J.Gtebikowska-Michalak,  M.lzdebski, M.Kaszynski,

M.Majcher

3 listopada B.Koztowska-Chyta, J.Dynysiuk, M.Sadurska, S.R.Kaczoruk S.Bigos-
Jaworowska,  J.Gtebikowska-Michalak,  M.lzdebski, M.Kaszynski,
M.Majcher

13 grudnia J.Dynysiuk, S.R.Kaczoruk S.Bigos-Jaworowska, J.Gtebikowska-Michalak,

M.lzdebski, M.Kaszynski, M.Majcher

Zadania zrealizowane przez Rade Nadzorcza

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w roku 2021, podobnie jak w latach poprzednich koncentrowata si¢ zaréwno
na sprawach strategicznych, jak i zwigzanych z nadzorem nad biezacq dziatalnoscig Banku. Dodatkowym
wyzwaniem byto ciggte dostosowywanie dziatalnosci Banku do zmieniajacej sie sytuacji zwigzanej
z pandemig Covid-19.

Do spraw strategicznych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim zatwierdzenie Strategii Banku na lata 2021-
2024 a takze podjecie decyzj w sprawie podziatu zysku Banku za 2020 rok oraz pozostawienie
niepodzielonej czesci zysku za 2020 rok oraz przedstawienie powyzszej kwestii Walnemu Zgromadzeniu
w celu podjecia uchwaty. W ramach zagadnien strategicznych Rada Nadzorcza zatwierdzita ,Strategie
Zarzadzania Kapitatem - 20217, ,Wieloletnig Strategie Zarzadzania Kapitatem 2021-2024" a takze
,otrategie zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi (NPE) w Banku Pekao S.A.”. Ponadto Rada
Nadzorcza zapoznata si¢ z kwartalnymi informacjami o ,Monitoringu realizacji Strategii 2021-2024” oraz
,otrategii Banku Polska Kasa Opieki S.A. na lata 2018-2020". Co wigcej Rada Nadzorcza zatwierdzita
,otrategie Inwestycyjng Banku Pekao S.A.”, ,Polityke Inwestycyjng oraz Ryzyka Rynkowego 2021”.

Ponadto Rada Nadzorcza zatwierdzita ,Polityke Ryzyka Kredytowego 2020 - aktualizacja®, ,Polityke
Inwestycyjng oraz Ryzyka Rynkowego 2020 - aktualizacja” a nastepnie ,Polityke Ryzyka Kredytowego
2021".

Rada Nadzorcza zatwierdzita (i) ,Strategie bezpieczenstwa teleinformatycznego w Banku Pekao S.A.
na lata 2021-2024’, (i) ,Strategie IT Banku Pekao S.A. na lata 2021-2024", (iii) ,Polityke bancassurance
w Banku Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna”.

W celu zapewnienia jak najwyzszego poziomu bezpieczenstwa teleinformatycznego, Rada Nadzorcza
na biezaco zapoznawata sie z informacjq dotyczacq stanu bezpieczenstwa teleinformatycznego Banku.

Rada Nadzorcza zatwierdzita ,Plan Finansowania na rok 2021” oraz pozytywnie zaopiniowata ,Plan
Finansowy Grupy Kapitatowej Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna na rok 2021” oraz jego pozniejszg
korekte, a takze zatwierdzita ,Dlugoterminowy Plan Finansowania na lata 2021-2024". Rada Nadzorcza
zatwierdzita zaktualizowany ,Grupowy Plan Naprawy dla Grupy Kapitalowej Banku Pekao oraz
zaktualizowany ,Indywidualny Plan Naprawy Banku Pekao S.A.” a takze ,Apetyt na Ryzyko na rok 2021
wraz z jego pdzniejszq aktualizacja.

Rada Nadzorcza cyklicznie omawiata z Zarzagdem informacje na temat perspektyw makroekonomicznych
w Polsce zawierajace m.in. perspektywy wzrostu PKB, inflacje i stopy procentowe, depozyty i kredyty.



Rada Nadzorcza analizowata co kwartat raporty na temat zarzagdzania kapitatem, adekwatnosci kapitatowej
oraz sytuacji ptynnosciowej Banku i Grupy.

Przedmiotem systematycznych analiz Rady Nadzorczej byty: (i) sytuacja finansowa, (i) wyniki sprzedazy
w obszarze kluczowych produktow, tj. ztotowych kredytéw hipotecznych, kredytow konsumenckich,
funduszy inwestycyjnych, (iii) jakos¢ aktywow oraz (iv) poziom ryzyka, (v) wyniki finansowe Grupy Banku
Pekao S.A. oraz (vi) biezaca sytuacja w Banku.

Ponadto Rada Nadzorcza wydawata opinie w sprawie przeprowadzenia procesu due diligence przez
potencjalnych nabywcdw w ramach sprzedazy portfeli wierzytelnosci niepracujacych wobec klientow
detalicznych, jednoosobowych dziatalno$ci gospodarczych oraz matych przedsigbiorcow,

Rada Nadzorcza zapoznata sie z ,Informacjg na temat dziatalnosci Bancassurance — podsumowanie
biznesowe”, ,Rocznym Raportem Ryzyka Dziatalno$ci Bancassurance za Q1-Q4 2020 roku” oraz
comiesieczng informacjg na temat dziatalno$ci bancassurance.

W ramach swoich obowigzkdw okreslonych w § 8 Regulaminu Rady, Rada Nadzorcza przyjeta plan pracy
rady na 2021 rok.

Rada Nadzorcza nadzorowata proces zarzadzania ryzykami w Banku. Zatwierdzono poziom ostrzegawczy
strat operacyjnych oraz sub-pozioméw ostrzegawczych dla klas zdarzen dla Grupy Pekao oraz dla Banku
na 2021 rok, ,Strategie Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym” oraz ,Polityke Zarzadzania Ryzykiem
Operacyjnym”. Rada Nadzorcza zatwierdzita wyniki corocznego przegladu ICAAP i systemu zarzadzania
ryzykiem i kapitatem oraz ,Polityke ICAAP — Zasady zarzadzania ryzykiem i kapitatem". Ponadto Rada
Nadzorcza zapoznata si¢ z informacjg dotyczaca przedstawienia wynikow przegladu Polityki ,Zasady
zarzadzania ryzykiem modeli” i zaktualizowanej Polityki. Zatwierdzono ,Zasady kultury ryzyka w Banku
Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna” oraz zaktualizowane wewnetrzne regulacje kapitatowe: (i) polityke
zarzadzania kapitatem w Banku Pekao S.A., (i) planowanie kapitatu w Banku Pekao S.A., (iii) polityke
kapitatowych planéw awaryjnych w Banku Pekao S.A. oraz (iv) polityke zarzadzania ryzykiem nadmierne;
dzwigni finansowej w Banku Pekao S.A.

Przedmiotem wnikliwej analizy Rady Nadzorczej byty raporty kwartalne na temat ryzyka finansowego,
kontroli ryzyka operacyjnego oraz na temat portfela kredytowego i dziatalnosci windykacyjnej, a takze
ryzyka dziatalnosci bancassurance.

Rada Nadzorcza przyjeta zmieniong ,Procedure dokonywania okresowej oceny warunkéw rynkowych
istotnych transakcji”. Ponadto Rada Nadzorcza przyjefa (i) ,Polityke dotyczacq wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych Banku Pekao S.A. oraz zasad wspotpracy
z firmg audytorska, biegtym rewidentem i organem nadzoru”, a takze (ii) ,Procedure wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych Banku Pekao S.A.” oraz
(iii) ,Polityke identyfikacji stanowisk kierowniczych w Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna”.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z cykliczng informacjg dotyczaca przeciwdziataniu praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu oraz sankcji.

Rada Nadzorcza opiniowata roczne i $rddroczne jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdania
finansowe Banku Pekao S.A. i Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. sporzadzane zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej stosowanymi w Unii  Europejskiej
oraz roczne i srddroczne sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A.

Rada Nadzorcza Banku, dziatajac na podstawie uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku oraz
zg6d wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, podjeta uchwaty dotyczace ustalenia tekstu
jednolitego Statutu Banku.
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Zgodnie ze swoimi statutowymi obowigzkami, Rada Nadzorcza rozpatrzyta oraz pozytywnie zaopiniowata
wnioski, informacje i sprawozdania kierowane przez Zarzad Banku do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia za rok obrotowy 2020.

Rada Nadzorcza podjeta decyzje w sprawie przekazania informacji na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
dotyczace wynikow wtdrnej oceny odpowiedniosci indywidualnej oraz kolektywnej Cztonkéw Rady
Nadzorczej wraz z wnioskiem o ich zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza posSwiecita wiele uwagi zagadnieniom zwigzanym z funkcjonowaniem audytu
wewnetrznego. Zatwierdzono ,Strategie 2021-2023 Departamentu Audytu Wewnetrznego®. Zatwierdzono
Plan Audytu na 2022 rok, ktory uwzgledniat m.in. (i) Roczny Plan Audytu na 2022 rok, (i) Strategiczny Plan
Audytu na lata 2022-2026, oraz (jii) Plan Roczny i Strategiczny Biura Maklerskiego Pekao. Ponadto Rada
Nadzorcza sprawowata nadzor nad harmonogramem realizacji zalecen KNF w zakresie BION 2020
i realizacjq zalecen poinspekcyjnych wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego po inspekcjach
problemowych oraz zapoznata sie z wynikami weryfikacji tych zaleceh przeprowadzonymi przez
Departament Audytu Wewnetrznego. Rada Nadzorcza zatwierdzita Karte Audytu Banku Polska Kasa Opieki
Spdtka Akcyjna a takze zapoznata sie z Raportem z dziatalnosci Departamentu Audytu Wewnetrznego
Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna w 2020 roku oraz z prezentacjg oceny wynikow dziatania
Departamentu Audytu Wewnetrznego w 2020 roku. Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjq
dotyczaca wynikow przegladu Systemu Kontroli Wewnetrznej w Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna
za rok 2020 a takze zinformacjg dotyczacq ,Strategii audytu wewnetrznego na lata 2021-2023
(Aktualizacja)”.

Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiang warunkdéw wynagradzania Dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego.

W ramach nadzoru nad efektywnym zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci Rada Nadzorcza zatwierdzita
(i) Plan dziatania Departamentu Zgodnos$ci na 2022 rok, a takze zapoznata sie z (ii) Raportem z dziatalnosci
Departamentu Zgodnosci w 2020 roku oraz z (iii) kwartalnymi raportami z dziatalno$ci Departamentu
Zgodnosci. Rada Nadzorcza zatwierdzita Kodeks Postepowania Grupy Pekao oraz zapoznata sie
z informacjg o przyjeciu do stosowania przez Bank ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”
wraz z wynikami analizy luki i trescig informacji na temat stanu stosowania przez Bank zasad zawartych
w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”.

Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjg dotyczaca raportu z funkcjonowania systemu nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem w zakresie funkcjonowania Banku Polska Kasa Opieki S.A. jako banku
powierniczego a takze z raportami Biura Maklerskiego z dokonanego przegladu realizacji obowigzkow
zarzadzania produktami wynikajacych z regulacji MiFID Il za dziatalno$¢ (i) detaliczng i (i) skarbowa.
Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata sie z ,Raportem z funkcjonowania systemu nadzoru zgodno$ci
dziatalno$ci z prawem w Biurze Maklerskim Pekao w | potroczu 2021 roku”.

Zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku, Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen
pracownikéw Departamentu Audytu Wewnetrznego i Departamentu Zgodnosci.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z ,Raportem okresowym ciggtosci dziatania i zarzadzania kryzysowego”,
zinformacjg dotyczacg ,Spraw sadowych przeciwko Bankowi dotyczacych kredytébw w CHF” oraz
z informacjq dotyczacq kredytéw hipotecznych wobec niskich stdp procentowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita stosowanie przez Bank w 2020 roku Zasad tadu Korporacyjnego dla
Instytucji Nadzorowanych wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz sposob wypetniania przez
Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okre$lonych w Regulaminie Gieldy, a takze przyjeta ,Raport ze stosowania przez Bank
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Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna w 2020 roku Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych
wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 roku oraz sposobu wypetniania przez
Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu
korporacyjnego, okre$lonych w Regulaminie Gietdy”.

Zgodnie z ,Politykq informacyjng Banku Pekao S.A. w zakresie adekwatno$ci kapitatowe]” Rada Nadzorcza
zapoznata sie z dokumentami dotyczacymi adekwatno$ci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A.
Ponadto Rada Nadzorcza zatwierdzita procedure ,Polityka monitoringu Rentownosci oraz Awaryjny Plan
Poprawy Rentowno$ci w Banku Pekao S.A.”

Rada Nadzorcza podjefa decyzje w sprawie uznania, ze istotna transakcja zostata zawarta na warunkach
rynkowych w ramach zwyktej dziatalno$ci Banku.

W ramach swoich obowigzkow okreslonych w § 7 pkt 1. Regulaminu Rady, w wyniku zmian osobowych
w sktadzie Rady Nadzorczej, Rada wybrata ze swojego grona drugg Wiceprzewodniczaca.

Kolejnymi zagadnieniami analizowanymi przez Rade Nadzorczg byly sprawy zwigzane z politykg
wynagradzania oraz oceng odpowiednio$ci. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita funkcjonowanie w Banku
,Polityki Wynagrodzen Banku Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna”, a nastepnie przyjeta ,Raport z oceny
funkcjonowania Polityki Wynagrodzern Banku w 2020 roku”. Dodatkowo Rada Nadzorcza postanowita
przedtozy¢ niniejszy Raport Walnemu Zgromadzeniu celem dokonania oceny czy ustalona Polityka
Wynagrodzen Banku sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku. Co wiecej, Rada Nadzorcza
zapoznata sie z raportem z Audytu PK-2020-0112 Wdrozenie Polityki wynagrodzen — zmienne sktadniki
wynagradzania oraz podjeta decyzje () w sprawie akceptacji wyboru doradcy zewnetrznego
odpowiedzialnego za audyt sprawozdania Zarzadu Banku z realizacji dodatkowych celow Zarzadczych oraz
(i) w sprawie zgody na wybdr biegtego rewidenta, ktéremu powierzone zostanie wykonanie ustugi
polegajacej na ocenie sprawozdania o wynagrodzeniach. Ponadto Rada Nadzorcza podjeta decyzje
0 przyjeciu sprawozdania 0 wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej, przekazaniu
sprawozdania o wynagrodzeniach biegtemu rewidentowi celem dokonania oceny oraz przedstawienia
sprawozdania 0 wynagrodzeniach wraz z raportem biegtego rewidenta i jego oceng Walnemu
Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza wyznaczyta (i) Warunki Wstepne na 2021 rok dla Czlonkow Zarzadu Banku, (i) Cele
Zarzadcze poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu Banku na 2021 rok oraz (jii) wyznaczyta dodatkowe Cele
Zarzadcze Cztonkom Zarzadu na rok 2021.

Rada Nadzorcza dokonata (i) pozytywnej oceny zgodnosci oceny ryzyka obecnych i bytych Cztonkdw
Zarzadu Banku, (ii) ocenita stopien realizacji Celow Zarzadczych wyznaczonych obecnym i bylym
Cztonkom Zarzadu Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna na 2020 rok a takze (iii) ocenita realizacje
w 2020 roku dodatkowych celéw zarzadczych Czionkéw Zarzadu Banku warunkujacych mozliwosé
otrzymania wynagrodzenia zmiennego za rok 2020 oraz (iv) stopien realizacji Warunkéw Wstepnych
wyznaczonych w ramach Systemu Zmiennego Wynagradzania na rok 2020. Ponadto Rada Nadzorcza
podjeta decyzje (i) w sprawie nabycia i rozliczenia przypadajacych na 2021 rok odroczonych czesci premii
za lata 2015-2019 w stosunku do obecnych i bytych Cztonkéw Zarzadu Banku oraz (i) w sprawie ustalenia
wysokos$ci oraz przyznania Wynagrodzenia Zmiennego za 2020 rok dla obecnych i bytych Cztonkdw
Zarzadu Banku a takze stwierdzenie nabycia jego czesci ptatnej z gory.

Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w sprawie: (i) dokonania oceny odpowiedniosci kolektywnej
Zarzadu Banku i indywidualnej oceny odpowiedniosci poszczegoinych cztonkéw Zarzadu Banku, (ii)
powotania kandydatéw na cztonkdéw Zarzadu Banku, (iii) ustalenia i zmiany warunkéw indywidualnych
kontraktéw cztonkéw Zarzadu Banku, (iv) podziatu kompetencji pomiedzy cztonkéw Zarzadu Banku.

12



W odniesieniu do decyzji opisanych powyzej Rada Nadzorcza podejmowata decyzje o wystgpieniu
z wnioskami do Komisji Nadzoru Finansowego oraz przekazaniu Komisji Nadzoru Finansowego informacii
w zakresie: (i) zmian w sktadzie Zarzadu Banku, (i) o spetnieniu przez cztonkéw Zarzadu Banku wymogow
ustawowych, (iii) o zatwierdzeniu nowego wewnetrznego podziatu kompetencji, (iv) informacje
uzupetniajace do wnioskoéw dotyczacych czlonkéw Zarzadu Banku. Rada Nadzorcza Banku udzielata
odpowiedzi na pisma z KNF skierowane do niej.

Rada Nadzorcza podejmowata decyzje dotyczace wyrazenia zgody na zasiadanie przez Cztonkéw Zarzadu
Banku w radach nadzorczych spotek spoza Grupy Kapitatowej Banku.

Rada Nadzorcza Banku podejmowata decyzje w sprawie podpisywania nowych umdw, podpisywania
aneksow do istniejgcych juz uméw oraz kontynuaciji biezacych uméw z kontrahentami Banku.

Rada Nadzorcza rozpatrywata wnioski i wyrazata niewigzace opinie w zakresie finansowania podmiotéw
zewnetrznych jak i spotek z Grupy Kapitatowej Banku.

Wypetniajac swoje obowigzki statutowe, w zwigzku z publikacjg jednostkowego i skonsolidowanego raportu
rocznego, Rada Nadzorcza przyjeta o$wiadczenie w zakresie funkcjonowania Komitetu ds. Audytu.

Dziatajac na podstawie §18 pkt 16) Statutu Banku, Rada Nadzorcza zatwierdzita wnioski Zarzadu Banku
dotyczace sprzedazy nieruchomosci.

Rada Nadzorcza na biezaco zapoznawata sie z informacjami na temat projektéw prowadzonych przez
Bank.

Ponadto Rada Nadzorcza Banku Pekao S.A., dziatajgc na podstawie § 14 ust. 8 Statutu Banku uchwalita
zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej.

Dziatajgc na podstawie § 6 ust. 10 Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza przyjeta roczne raporty
z dziatalnosci Komitetow Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna w 2020 roku.

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie § 6 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej dokonata wyboru
do sktadu Komitetu ds. Ryzyka i Komitetu ds. Audytu.

W ramach swoich kompetencji okreslonych w § 18 pkt 17) Statutu Banku, Rada Nadzorcza rozpatrywata
takze wnioski w sprawie zaciggniecia zobowigzania lub rozporzadzania aktywami, ktorych warto$¢
w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wtasnych Banku.

Co wiecej, Rada Nadzorcza Banku rozpatrywata wnioski kierowane do niej przez Czlonkéw Rady
Nadzorczej w tym rozpatrzyta informacje cztonka Rady Nadzorczej dotyczacq planowanego objecia
mandatu czlonka rady nadzorczej podmiotu z poza Grupy Banku Pekao S.A.

Rada Nadzorcza rozpatrywata wnioski i informacje w sprawach poufnych.

Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata sie z Raportem z funkcjonowania systemu nadzoru zgodnoSci
dziatalnosci z prawem w Biurze Maklerskim Pekao oraz z informacjg nt. zgodno$ci $wiadczenia ustug
maklerskich przez Biuro Maklerskie w 2020 roku z Wytycznymi OTC wydanymi przez KNF a takze
zinformacjg dotyczaca $wiadczenia ustug maklerskich w 2020 r. w zwigzku z Wytycznymi dotyczacymi
$wiadczenia ustug maklerskich na rynku OTC instrumentéw pochodnych wydanymi przez KNF.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z kwartalnymi informacjami na temat wydatkéw Departamentu Marketingu
w zakresie ustug marketingowych oraz z kwartalng informacjq dotyczaca wydatkéw z tytutu (i) uméw na
ustugi prawne w Banku Pekao S.A., (ii) umow na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem w Banku
Pekao S.A., (iii) uméw na ustugi prawne, marketingowe, public relations oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem w spotkach zaleznych Banku.
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Rada Nadzorcza przyjeta do wiadomosci cykliczne informacje na temat dziatalno$ci relacji inwestorskich
Banku oraz informacje dotyczaca relacji z dziatajgcymi w Banku organizacjami zwigzkowymi w 2020 roku.

W ocenie Rady Nadzorczej dziatania podejmowane przez Rade Nadzorczg w celu realizacji powierzonych
jej zadan w roku 2021 byty skuteczne.

IV. Ocena sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. zarok 2021,
sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy Kapitatlowej za rok 2021, a takze wniosku
Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku netto za rok 2021

Ocena sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Banku Pekao S.A. za rok 2021, sprawozdan
finansowych Banku oraz Grupy Kapitatlowej za rok 2021

Rada Nadzorcza Banku Pekao S.A., dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych
i wypetniajac swoje obowigzki statutowe, dokonata pozytywnej oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Banku za rok 2021, sporzadzonego facznie ze sprawozdaniem z dziatalno$ci Banku oraz
sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej Banku za rok 2021 w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym.

W wyniku tej oceny oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta z badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Banku i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za rok 2021, Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje uzyskane wyniki i rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu podjecie uchwat zatwierdzajacych te sprawozdania.

Formutujac te rekomendacje, Rada Nadzorcza wzigta pod uwage, ze:

Dziatalno$¢ Banku w 2021 roku, koncentrowata si¢ na dalszym zréwnowazonym wzroscie we wszystkich
obszarach, skutecznym umacnianiu silnej pozycji na rynku bankowosci detalicznej i pozycji lidera
w obszarze bankowo$ci korporacyjne;.

W 2021 roku zysk netto Banku Pekao S.A. wynidst 2 236,8 min zt i byt wyzszy 0 1 110,4 min z4, tj. 98,6% rr,
od wyniku osiggnietego w 2020 roku. W 2021 roku zysk netto Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A.
przypadajacy na akcjonariuszy Banku wyniost 2 174,9 min zt, i byt na poziomie zysku netto osiggnietego
w 2019 roku przed pandemig. Wynik ten byt wyzszy o 1 073,2 min zt, tj. 97,4% r/r, od wyniku osiggnigtego
w 2020 roku, gtownie dzieki wyzszym dochodom z dziatalno$ci operacyjnej oraz nizszemu wynikowi z tytutu
odpisdw na oczekiwane straty kredytowe.

Wynik z tytutu odsetek w Grupie byt wyzszy o 8,8%, w Banku o 7,7%% w porownaniu z wynikiem
osiggnietym w 2020 roku.

Wynik z tytutu prowizji i optat w Grupie byt wyzszy o 10,4%, w Banku wyzszy 12,0% w poréwnaniu
z wynikiem osiggnietym w 2020 roku, gtéwnie dzieki dostosowaniu oferty do zmieniajacych sie warunkow
rynkowych, aktywnosSci klientow oraz pozytywnemu sentymentowi na rynkach kapitatowych,
co kompensowato negatywny wptyw zmian regulacyjnych w obszarze funduszy inwestycyjnych.

Koszty z dziatalno$ci operacyjnej Grupy i Banku z uwzglednieniem sktadek i wptat na Bankowy Fundusz
Gwarancyjny w 2021 roku bylty odpowiednio wyzsze 0 5,1%, 5,0% r/r, (wzrost ponizej inflacji) gtéwnie
zpowodu poniesionych kosztow integracji wynikajacych z przejecia wydzielonej czesci Idea Banku,
odbudowy zmiennych kosztow wynagrodzen oraz rosngcej amortyzacji, co jest zwigzane z inwestycjami
w transformacje Banku. Dynamika kosztow utrzymywata si¢ zgodnie z zatozeniami Strategii.

Zwrot na $rednim kapitale (ROE) Grupy i Banku wyniést odpowiednio 8,7% i 9,2%.
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Kredyty i pozyczki wedtug wartosci nominalnej na koniec grudnia 2021 roku w Grupie byty wyzsze o0 11,3%,
w Banku wyzsze o 12,5%. Kredyty klientow detalicznych byty wyzsze o 4,3% w Banku o 2,9%
w szczegdInosci  dzieki wzrostowi ztotowych kredytéw hipotecznych o 6,5% (Bank 5,0%) r/r.
Kredyty korporacyjne facznie z nieskarbowymi papierami dtuznymi bytly wyzsze o 18,4% ze wzrostem
notowanym w segmencie przedsiebiorstw (24,4% r/r) oraz rosngcymi nalezno$ciami leasingowymi,
w Banku wyzsze o 23,4% ze wzrostem notowanym w segmencie Srednich przedsiebiorstw (25% r/r).

Bank i Grupa Kapitatowa Banku Pekao S.A. utrzymywata solidng baze kapitatowa, (taczny wspdtczynnik
kapitatowy TCR Grupy i Banku na koniec grudnia 2021 roku wyniost odpowiednio 16,9% i 18,8%) oraz
bezpieczny profil ptynno$ciowy, odzwierciedlony relacjg kredytéw netto do depozytéw w wysokosci 83,3%
dla Grupy i dla Banku 79,7%. Pozwala to, w powigzaniu z wysokim poziomem kapitatow na dalszy solidny
i stabilny rozwdj dziatalnosci Grupy i Banku.

Nadal kontynuowaliSmy dziatania podjete w 2020 roku w zwigzku z pandemig koronawirusa COVID-19,
aktywnie wspierajac klientdbw w utrzymaniu ptynno$ci finansowej, przyspieszajac digitalizacje proceséw i
zachecajac klientow do korzystania ze zdalnych kanatow w codziennym bankowaniu. Na biezgco
monitorowana jest sytuacja gospodarcza w kraju i na $Swiecie, analizowane rézne scenariusze rozwoju
epidemii i jej wptywu na gospodarke, a takze najkorzystniejsze rozwigzania, ktore mogtyby zosta¢ podjete
przez Bank. Zgodnie ze Strategig podejmowane sq dziatania ukierunkowane na poprawe efektywnosci i
migracje procesow do kanatow zdalnych. W 2021 roku Bank zmniejszyt sie¢ o 63 placowki. W ramach
rozwoju sieci franczyzowej Bank zwiekszyt sie¢ o 27 placowek partnerskich. W drugim potroczu
udostepniono klientom w kanatach zdalnych 82 procesy, dotychczas mozliwe do realizacji tylko w placéwce.
W rankingu Instytucja Roku 2021 tytut ,,Najlepszej placowki bankowej w Polsce” otrzymato 15 oddziatow
Banku, nagroda zostata przyznana za jako$¢ obstugi podczas wizyty w oddziale.

Bank moze réwniez poszczyci¢ sig wysoka jakoscig obstugi przez infolinie. Pekao Direct zajat | miejsce
w rankingu jakosci obstugi klienta na infoliniach bankow i w kontakcie przez e-mail, badanie przeprowadzit
ARC Rynek i Opinia.

W 2021 roku Bank awansowat w rankingu ,Najlepszy Bank dla Firm” z 10 na 4 miejsce.

W listopadzie 2021 roku zakonczono proces migracji ponad 270 tys. klientow exldea Banku
(indywidualnych i firmowych) do systemow Banku.

Na poczatku 2021 roku jako jedni z pierwszych wdrozyliSmy proces szybkiej rejestraciji firmy w Centralnej
Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG). Dzieki temu klient posiadajacy dostep do
Pekao24, za posrednictwem jednego wniosku moze zarejestrowaé firme, uzyska¢ NIP, REGON, otworzy¢
Konto Przekorzystne Biznes lub rachunki pomocnicze oraz otrzymaé karte debetowa. Od | pétrocza 2021
roku proces ten uruchomilismy réwniez w aplikacji PeoPay.

Zgodnie z planami strategicznymi Bank zamierza:

¢ by¢ bankiem uniwersalnym, bankiem pierwszego wyboru dla naszych klientow,
e rozwing¢ zdalny model dystrybucji i obstugi klienta,

e postawi¢ na efektywnos¢ kosztowg i procesowa,

e urosna¢ w najbardziej dochodowych segmentach rynku.

Ambicjq w horyzoncie 2024 roku jest silna pozycja wsrdd najbardziej rentownych i efektywnych bankow
w Polsce. Gtdwne cele strategiczne to:

e znaczace podniesienie rentownosci kapitatu wiasnego (ROE),
e obnizenie wskaznika kosztéw do dochoddw (C/1).
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Wsrod gitéwnych celow strategicznych zdefiniowany zostat réwniez wzrost liczby aktywnych klientow
bankowosci mobilnej z 2 min w 2020 roku do 3,2 min w 2024 roku.

Strategia oparta jest na czterech filarach: Klient, Wzrost, Efektywno$¢ i Odpowiedzialnosc.
Ocena wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku netto za rok 2021

Rada Nadzorcza Banku Pekao S.A. dokonata oceny wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku
netto Banku Pekao S.A. za rok 2021.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek w sprawie podziatu zysku netto Banku Pekao S.A.
za rok 2021 biorgc pod uwage:

1) silng pozycje kapitatowg Banku; wspdtczynnik kapitatu Tier 1 Grupy Banku Pekao S.A. w grudniu
2021 roku, bez witgczania zysku netto za 2021 osiagnat poziom 15,1% (dla Banku Tier 1 wyni6st
16,7%). Bufor Grupy ponad minimalne wymogi regulacyjne dla kapitatu Tier 1 wynosi 4,4 pp.
Dodatkowo testy warunkdéw skrajnych, przeprowadzone przez Europejski Urzad Nadzoru
Bankowego, potwierdzity odporno$¢ Banku na materializacje warunkéw skrajnych. Tak silna
pozycja kapitatowa zapewnia bezpieczng pozycje Banku nawet w sytuacji zmienno$ci rynku oraz
umozliwia realizacje planow rozwoju,

2) spetnianie kryteribw oraz zalecen Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacych warunkow
oraz ograniczen podziatu zysku,

kierunkowg propozycjg podziatu zysku Banku za lata 2021-2024,

niskq ekspozycje w kredytach hipotecznych denominowanych w CHF,

zgodno$¢ z planem Finansowym i Strategig Zarzadzania Kapitatem na rok 2022,
sytuacje makroekonomiczna.

3

D O B

)
)
)
)

Biorgc pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza postanowita zarekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu
podjecie uchwaty w sprawie podziatlu zysku netto Banku Pekao S.A. za rok 2021 w kwocie
2.236.829.360,84 zt (stownie: dwa miliardy dwie$cie trzydzieSci sze$¢ miliondw osiemset dwadzie$cia
dziewie¢ tysiecy trzysta sze$édziesiat ztotych 84/100) zgodnie z wnioskiem Zarzadu Banku ;.

1) kwote 1.128.621.146,20 zt (stownie: jeden miliard sto dwadzieScia osiem milionow sze$éset
dwadzieScia jeden tysiecy sto czterdziesci sze$¢ ztotych 20/100) przeznaczy¢ na dywidende,

2) kwote 1.108.208.214,64 zt (stownie: jeden miliard sto osiem milionéw dwieScie osiem tysiecy
dwiescie czterna$cie ztotych 64/100) przeznaczy¢ na kapitat rezerwowy.

V. Ocena adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej
i Zarzadu oraz skutecznosci dziatania tych organéw

Ocena Zarzadu

Rada Nadzorcza ocenia, ze Regulamin Zarzadu Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna jako regulacja
okre$lajaca funkcjonowanie Zarzadu jest adekwatna i zgodna z przepisami prawa i wymogami organdw
nadzoru.

Dokonujgc oceny skutecznosci Zarzadu Banku, Rada Nadzorcza wzigta pod uwage m.in.:

(i) dobre wyniki finansowe, (i) efektywne zarzadzanie kosztami, (iii) sprawne i konsekwentne zarzadzanie
ryzykami, (iv) silng baze kapitatowg i ptynnosciowa, (v) wysoki poziom bezpieczenstwa Banku, (vi) sprawnie
funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej oraz (vii) efektywno$¢ operacyjna.
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W ocenie Rady Nadzorczej Bank Pekao S.A. ma mocng strukture kapitatowg i ptynnoSciowq przy
zachowaniu najwyzszych standardéw w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz dalszej poprawie efektywnosci
kosztowej. Pozwala to na skuteczna realizacje celow strategicznych Banku ogtoszonych w ramach strategii
Banku na lata 2021-2024 ,Odpowiedzialny Bank. Nowoczesne bankowanie” i osiggniecie pozycji lidera
rentowno$ci w polskim sektorze bankowym poprzez wejscie na Sciezke inteligentnego wzrostu w modelu
biznesowym opartym o wysokq efektywno$¢ i jakos¢ procesdw.

W ocenie Rady Nadzorczej dziatania podejmowane przez Zarzad Banku w celu realizacji powierzonych mu
zadan w roku 2021 byly skuteczne.

Samoocena Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza, zgodnie z uprawnieniami i obowigzkami okreslonymi w Kodeksie spotek handlowych,
Prawie bankowym, zaleceniach Komisji Nadzoru Finansowego, Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na
GPW oraz Statucie Banku, sprawowata w roku 2021 staty nadzér nad dziatalnoscig Banku. Dziatalno$¢
Rady byta wspierana przez dziatajace przy Radzie Nadzorczej Komitety tj. Komitet ds. Audytu, Komitet ds.
Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet ds. Ryzyka.

Dobre wyniki finansowe Banku w 2021 roku, jego pozycja w polskim sektorze bankowym, odpowiednie
zarzadzanie kapitatem oraz sprawne zarzadzanie ryzykiem nalezy uzna¢ za rezultat m.in. prawidtowego
i dziatania Rady oraz wtasciwego wywigzywania sie z natozonych na nig zadan i obowigzkow.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej i jej Komitetdw zostata uregulowana odpowiednio w:

e Regulaminie Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna przyjetego Uchwatg
nr 10/22 Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna z dnia 24 stycznia 2022 roku;

e Regulaminie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki
Spdtka Akcyjna przyjetego Uchwatg nr 167/20 Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spdtka
Akcyjna w dniu 10 listopada 2020 roku;

e Regulaminie Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna
przyjetego Uchwatg nr 11/22 Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna z dnia 24
stycznia 2022 roku;

e Regulaminie Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna
przyjetego Uchwatg nr 12/22 Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna z dnia 24
stycznia 2022 roku.

W ocenie Rady Nadzorczej regulacje te sq adekwatne i zgodne z przepisami prawa i wymogami organow
nadzoru.

Uwzgledniajac przedstawione informacje, dziatalno$¢ Rady Nadzorczej i jej Komitetow w 2021 roku mozna
oceni¢ jako skuteczna, profesjonalng i prowadzong zgodnie z najlepszymi praktykami.

Uwzgledniajac powyzsze, Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie, zgodnie z art.
395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku cztonkom
Zarzadu Banku pp. Leszkowi Skibie za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, Tomaszowi
Kubiakowi za okres od 1 stycznia 2021 roku do 4 listopada 2021 roku, Tomaszowi Styczyriskiemu za okres
od 1 stycznia 2021 roku do 31 stycznia 2021 roku, Magdalenie Zmitrowicz za okres od 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku, Jarostawowi Fuchs za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku,
Marcinowi Gadomskiemu za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, Krzysztofowi
Koztowskiemu za okres od 1 stycznia 2021 roku do 3 sierpnia 2021 roku, Bfazejowi Szczeckiemu za okres
od 15 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, Wojciechowi Werochowskiemu za okres od 15 stycznia
2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, Jerzemu Kwiecifiskiemu za okres od 1 lutego 2021 roku do 31 grudnia
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2021 roku, Pawtowi Straczynskiemu za okres od 5 sierpnia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, Piotrowi
Zborowskiemu za okres od 5 listopada 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

Majac na uwadze przedstawiong powyzej dziatalno$¢ w roku 2021, Rada Nadzorcza rekomenduje
Walnemu Zgromadzeniu udzielenie, zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2021 roku cztonkom Rady Nadzorczej pp. Beacie Koztowskiej-Chyle za okres
od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, Joannie Dynysiuk za okres od 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku, Stanistawowi Ryszardowi Kaczorukowi za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31
grudnia 2021 roku, Matgorzacie Sadurskiej za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku,
Sabinie Bigos-Jaworowskiej za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, Justynie
Gtebikowskiej — Michalak za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, Michatowi
Kaszynskiemu za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, Marianowi Majcherowi za okres
od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, Marcinowi Eckertowi za okres od 1 stycznia 2021 roku do
7 czerwca 2021 roku, Marcinowi Izdebskiemu za okres od 11 czerwca 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

VI. Raporty z dziatalnosci Komitetow Rady Nadzorczej w 2021 roku

Raport z dziatalnosci Komitetu ds. Audytu w 2021 roku

Czionkowie Komitetu ds. Audytu

Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna (,Komitet ds. Audytu”)
sklada sie z 3 (trzech) do 5 (pieciu) Czlonkéw wybranych spo$réd Czionkéw Rady Nadzorcze).
Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu ds. Audytu posiada wiedze i umiejetnosSci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych. Wiekszos¢ Cztonkéw Komitetu ds. Audytu, w tym jego
Przewodniczacy oraz Cztonek Komitetu ds. Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, jest niezalezna od Banku w rozumieniu art. 129 ust. 3
ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Czlonkowie Komitetu ds.
Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy Banku. Warunek ten uznaje sie za spetniony, jesli
przynajmniej jeden czionek Komitetu ds. Audytu posiada wiedze i umiejetno$ci z zakresu tej branzy lub
poszczegolni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 7 czerwca 2021 roku sktad osobowy Komitetu ds. Audytu
przedstawiat sie nastepujgco:

1) Justyna Gtebikowska-Michalak — Przewodniczaca Komitetu,
2) Marcin Eckert — Sekretarz,

Joanna Dynysiuk — Czionek Komitetu,

Sabina Bigos-Jaworowska — Czionek Komitetu,

Michat Kaszynski — Cztonek Komitetu.

~_ — — ~—

3
4
5

W dniu 7 czerwca 2021 roku Pan Marcin Eckert ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej Banku i z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku ze skutkiem na dzien jej ztozenia.

W okresie od 8 czerwca 2021 roku do 7 lipca 2021 roku sktad osobowy Komitetu ds. Audytu przedstawiat
sie nastepujaco:

1) Justyna Gtebikowska-Michalak — Przewodniczaca Komitetu,
2) Joanna Dynysiuk — Cztonek Komitetu,

3) Sabina Bigos-Jaworowska — Czlonek Komitetu,

4) Michat Kaszynski — Cztonek Komitetu.
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Uchwatg nr 110/21 Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna z dnia 8 lipca 2021 roku
w sprawie wyboru do sktadu Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spotka
Akcyjna, w sktad Komitetu ds. Audytu zostat wybrany Pan Marcin Izdebski. Uchwatg nr 70/21 Komitetu ds.
Audytu z dnia 8 lipca 2021 roku w sprawie wyboru Sekretarza Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Banku
Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna, Pan Marcin Izdebski zostat wybrany na funkcje Sekretarza Komitetu
ds. Audytu.

Wobec powyzszego, w okresie od 8 lipca 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku sktad osobowy Komitetu ds.
Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

1) Justyna Gtebikowska-Michalak — Przewodniczaca Komitetu,
2) Marcin Izdebski — Sekretarz,

3) Joanna Dynysiuk — Cztonek Komitetu,

4) Sabina Bigos-Jaworowska — Cztonek Komitetu,

5) Michat Kaszynski — Cztonek Komitetu.

Pani J.Gtebikowska-Michalak, Pani S.Bigos-Jaworowska oraz Pan M.Kaszynski spetniajq kryteria
niezaleznosci.

Sktad Komitetu ds. Audytu spetniat w 2021 roku wymagania okreslone ustawg o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku.

Obowiazki Komitetu ds. Audytu

Komitet ds. Audytu wspiera Rade Nadzorczg w wypetnianiu jej obowigzkéw dotyczacych m.in. kontroli
i monitorowania: procesu sprawozdawczo$ci finansowej, skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego, wykonywania czynnoSci rewizji finansowej,
niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, skuteczno$ci systemu monitorowania zgodnosci
Z prawem i przepisami.

W spotkaniach Komitetu ds. Audytu zwyczajowo uczestniczy Prezes Zarzadu Banku, w kazdym
posiedzeniu Komitetu ds. Audytu uczestniczg Dyrektorzy Departamentéw: Audytu Wewnetrznego,
Prawnego oraz ZgodnosSci, a takze inni czlonkowie Kadry Zarzadzajacej, ktérych funkcje sg istotne
ze wzgledu na porzadek obrad.

W 2021 roku Komitet ds. Audytu dziatat na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa
Opieki Spotka Akcyjna przyjetego uchwatg nr 108/21 Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spotka
Akcyjna z dnia 8 lipca 2021 roku oraz Regulaminu Komitetu do spraw Audytu Rady Nadzorczej Banku
Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna. Regulamin Komitetu do spraw Audytu zostat uchwalony uchwatg
nr 165/20 Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna z dnia 10 listopada 2020 roku.

Dla zapewnienia przejrzysto$ci i obiektywizmu, Przewodniczaca Komitetu ds. Audytu J.Gtebikowska-
Michalak odbyta indywidualne spotkania z Dyrektorem Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz
Dyrektorem Departamentu Zgodno$ci, bez udziatu innych cztonkéw kierownictwa Banku. Przewodniczaca
Komitetu ds. Audytu J.Gtebikowska-Michalak odbyta indywidualne spotkanie z kluczowym biegtym
rewidentem z firmy KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., bez udziatu cztonkdw
Zarzadu Banku. Przedstawiciele KPMG Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp.k. potwierdzili
niezaleznos¢ w stosunku do Banku i jego Spdtek zaleznych, tj. poinformowali o spetnieniu wymogow
o ktérych mowa w art. 69-73 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Audytor Zewnetrzny
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Firmg audytorskq przeprowadzajgcq badania sprawozdan finansowych Banku oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Banku za lata 2021 - 2023 jest KPMG Audyt spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. na podstawie umowy z dnia 24 lipca 2018 roku (wraz
z pbzniejszymi aneksami).

Posiedzenia Komitetu ds. Audytu

Posiedzenia Komitetu ds. Audytu odbywajg sie¢ w zaleznosci od potrzeb, ale nie rzadziej niz cztery razy
do roku, w terminach zgodnych z kluczowymi datami kwartalnymi w cyklu sprawozdawczym Banku i analizg
rocznego planu audytu przedktadanego przez Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego.

W 2021 roku Komitet ds. Audytu zebrat sie 11 razy (14 stycznia, 24 lutego, 29 marca, 23 kwietnia, 5 maja,
10 czerwca, 8 lipca, 3 sierpnia, 27 wrze$nia, 3 listopada, 13 grudnia).

Ponizej przedstawiono udziat Cztonkéw Komitetu ds. Audytu w poszczegdlnych posiedzeniach:

Data Cztonkowie uczestniczacy w posiedzeniu

14 stycznia J.Gtebikowska-Michalak, ~ S.Bigos-Jaworowska,  J.Dynysiuk,
M.Eckert oraz M.Kaszynski

24 |utego J.Gtebikowska-Michalak, ~ S.Bigos-Jaworowska,  J.Dynysiuk,
M.Eckert oraz M.Kaszynski

29 marca J.Gtebikowska-Michalak, ~ S.Bigos-Jaworowska,  J.Dynysiuk,
M.Eckert oraz M.Kaszynski

23 kwietnia J.Gtebikowska-Michalak, J.Dynysiuk, M.Eckert oraz M.Kaszynski

5 maja J.Gtebikowska-Michalak, ~ S.Bigos-Jaworowska,  J.Dynysiuk,
M.Eckert oraz M.Kaszynski

10 czerwca J.Glebikowska-Michalak, S.Bigos-Jaworowska, J.Dynysiuk oraz
M.Kaszynski

8 lipca S.Bigos-Jaworowska, J.Dynysiuk oraz M.Kaszynski

3 sierpnia J.Gtebikowska-Michalak, ~ S.Bigos-Jaworowska,  J.Dynysiuk,
M.lzdebski oraz M.Kaszynski

27 wrzesnia J.Glebikowska-Michalak, ~ S.Bigos-Jaworowska,  J.Dynysiuk,
M.|zdebski oraz M.Kaszynski

3 listopada J.Gtebikowska-Michalak, ~ S.Bigos-Jaworowska,  J.Dynysiuk,
M.|zdebski oraz M.Kaszynski

13 grudnia J.Gtebikowska-Michalak, ~ S.Bigos-Jaworowska,  J.Dynysiuk,
M.Izdebski oraz M.Kaszynski

Gléwne zadania zrealizowane przez Komitet ds. Audytu w 2021 roku

W 2021 roku Komitet ds. Audytu dziatat w oparciu o ,Regulamin Komitetu do spraw Audytu Rady
Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna”, z uwzglednieniem przepisow ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Rekomendacji L dotyczacej roli biegtych
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rewidentow w procesie nadzoru nad bankami oraz spdtdzielczymi kasami oszczednosciowo-kredytowymi
wydane] przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz ,Dobrych praktyk dla jednostek zainteresowania
publicznego dotyczacych zasad powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu” wydanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego, w tym w zakresie pytan zawartych w czesci Xl tego dokumentu.

Komitet ds. Audytu w 2021 roku wydat opinie, rekomendacje lub przyjat informacje w nastepujacych
tematach:

przyjecie do wiadomosci miesiecznych raportdw o wynikach finansowych Grupy Banku Pekao S.A.:
w pazdzierniku 2020 roku, w listopadzie 2020 roku, w grudniu 2020 roku, w styczniu 2021 roku, w
lutym 2021 roku, w marcu 2021 roku, w kwietniu 2021 roku, w maju 2021 roku, w czerwcu 2021
roku, w lipcu 2021 roku, w sierpniu 2021 roku, we wrze$niu 2021 roku oraz w pazdzierniku 2021
roku;

dokonanie oceny sprawozdan finansowych Banku Pekao S.A. i Grupy Kapitatowej Banku Pekao
S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2020 oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
Pekao S.A. za 2020 rok;

dokonanie oceny ,Raportu Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | kwartat 2021 roku";

dokonanie oceny $rodrocznych skroconych sprawozdan finansowych Banku Pekao S.A. i Grupy
Kapitatowej Banku Pekao S.A. oraz sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku Pekao
S.A. za | pétrocze 2021 roku;

dokonanie oceny ,Raportu Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za Il kwartat 2021 roku";

wydanie opinii w sprawie stanowiska Zarzadu Banku dotyczacego wstrzymania przez Bank Polska
Kasa Opieki Spotka Akcyjna wypfaty dywidendy w pierwszym pdiroczu 2021 roku oraz
niepodejmowania innych dziatan pozostajacych poza zakresem biezacej dziatalnosci biznesowej
i operacyjnej zgodnie z zaleceniem Komisji Nadzoru Finansowego;

wydanie opinii  dotyczacej okre$lenia kierunkowych propozycji podziatu zysku Banku Pekao S.A.
za lata 2021-2024;

wydanie opinii dotyczacej wniosku Zarzadu Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna dotyczacego
podziatu zysku Banku Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna za rok 2020 ipozostawienia
niepodzielonej czesci zysku za rok 2020;

wydanie opinii dotyczacej stanowiska Zarzadu Banku dotyczacego realizacji zalecenia Komisji
Nadzoru Finansowego;

przyjecie do wiadomosci dokumentéw sporzadzonych przez firme audytorskg KPMG Audyt Spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cig spdtka komandytowa;

przyjecie do wiadomos$ci informacji dotyczacych rekomendacji audytora KPMG Audyt spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. zawartych w ,Liscie do Zarzadu za okres koriczacy sie 31
grudnia 20207,

przyjecie Informacji w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A
wedtug stanu na dzien: 31 grudnia 2020 roku, 31 marca 2021 roku, 30 czerwca 2021 roku, 30
wrzes$nia 2021 roku oraz Uproszczonego Raportu kwartalnego na temat zarzadzania kapitatem za: 4
kwartat 2020 roku, 1 kwartat 2021 roku, 2 kwartat 2021 roku, 3 kwartat 2021 roku;

wydanie opinii w sprawie ,Strategii Zarzadzania Kapitatem — 2021” oraz ,Wieloletniej Strategii
Zarzadzania Kapitatem 2021 - 2024”;

przyjecie do wiadomosci raportu Zarzadzanie Kapitatem — raport kwartalny za okres: 4 kwartat 2020
roku, 1 kwartat 2021 roku, 2 kwartat 2021 roku oraz 3 kwartat 2021 roku;

przyjecie ,Planu finansowego Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. na 2021 rok” oraz zatwierdzenie
korekty ,Planu finansowego Grupy Kapitatowej Banku Polska Kasa Opieki S.A. na 2021 rok’;
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dokonanie oceny niezalezno$ci, wyrazenia zgody na wybér biegtego rewidenta, ktéremu powierzone
zostanie wykonanie ustugi polegajacej na ocenie sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktorym mowa
w ustawie z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych w zakresie
okreslonym w art. 90g ust. 10 tej ustawy;

przyjecie ,Polityki dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego
sprawozdan finansowych Banku Pekao S.A. oraz zasad wspotpracy z firmg audytorska, biegtym
rewidentem oraz organem nadzoru”, a takze ,Procedury wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych Banku Pekao S.A.”;

rozpatrzenie wniosku dotyczacego zlecenia KPMG Advisory sp. z 0.0. sp. k. okreslonych ustug
niezabronionych;

przyjecie do wiadomosci informacji na temat wydatkow zwigzanych z ustugami marketingowymi
w okresie |-IV kwartatu 2020 roku, w okresie | kwartatu 2021 roku; w okresie I-Il kwartatu 2021 roku
oraz w okresie I-lll kwartatu 2021 roku;

przyjecie do wiadomosci informacji na temat wydatkdw z tytutu umdw na okreslone ustugi w Banku
Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna i w Grupie Kapitatowej Banku Polska Kasa Opieki Spdtka
Akcyjna;

wydanie opinii dotyczacej wniosku Zarzadu Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna do Rady
Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna w sprawie oceny istotnej transakcji jako
zawartej na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalno$ci Banku;

wydanie opinii w sprawie wniosku Zarzadu Banku dotyczacego zwiekszenia limitu wynagrodzenia
w zwigzku z dostarczaniem bazy danych EOD oraz $wiadczeniem ustug odbioru, skanowania,
archiwizacji i ewidencji dokumentacji kategorii czynnej oraz likwidacji dokumentacji kategorii
niearchiwalne;

wydanie opinii w sprawie wniosku Zarzadu Banku dotyczacego sprzedazy prawa witasnosci lokalu
uzytkowego oraz sprzedazy nieruchomosci;

wydanie opinii dotyczacej outsourcingu w przedmiocie ustugi procesowania i przechowywania
gotowki oraz transportu warto$ci;

rozpatrzenie wniosku w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Banku;

rozpatrzenie wniosku dotyczacego zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki
Spdtka Akcyjna;

wydanie opinii w sprawie zatwierdzenia Strategii Banku na lata 2021-2024;

wydanie opinii w sprawie zmienionej ,Procedury dokonywania okresowej oceny warunkdw
rynkowych istotnych transakcji’;

wydanie opinii w sprawie wniosku Zarzadu Banku dotyczacego umowy na realizacje Fazy 1 i 2
projektu wymiany / re-implementaciji systemu transakcyjnego treasury;

rozpatrzenie wniosku dotyczacego zawarcia umowy outsourcingu w zakresie przeprowadzenia
migracji technologicznej;

wydanie opinii w sprawie wnioskdéw Zarzadu Banku dotyczacych outsourcingu, dotyczacego obstugi
klienta przez kanaty zdalne oraz prowadzenia czynnos$ci windykacyjnych oraz outsourcingu
dotyczacego Swiadczenia ustug polegajacych na sprzedazy produktow Banku Polska Kasa Opieki
Spdtka Akcyjna;

wyrazenie opinii dotyczacej Raportu o cywilnych postepowaniach sadowych toczacych sie
z udziatem Banku w 2020 roku, w | kwartale 2021 roku, w | potroczu 2021 roku, w Ill kwartale 2021
roku;
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przyjecie informacji na temat statusu dziatart dotyczacych postepowania w sprawie postepowania
prokuratorskiego dotyczacego przetargu na samochody Fiat;

przyjecie do wiadomos$ci ,Raportu dla Komitetu ds. Audytu w sprawie dziatan z obszaru windykacii
obejmujacego sprawy cywilne zakonczone w 1 pétroczu 2021 r.”;

przyjecie Raportu z dziatalno$ci Departamentu Audytu Wewnetrznego Banku Polska Kasa Opieki
Spotka Akcyjna: (i) w 2020 roku, (i) w 1 kwartale 2021 roku, (iii) w Il kwartale 2021 roku oraz (iv)
w Il kwartale 2021 roku;

przyjecie do wiadomosci informacji dotyczacej ,Prezentacji Oceny Wynikéw Dziatania Departamentu
Audytu Wewnetrznego w 2020 r.”

przyjecie do wiadomo$ci kwartalnych informacji w sprawie Statusu realizacji rekomendacji
Z audytow;

wydanie rekomendacji w sprawie zatwierdzenia warunkow wynagradzania Dyrektora Departamentu
Audytu Wewnetrznego;

wyrazenie opinii w sprawie ,Strategii 2021-2023 Departamentu Audytu Wewnetrznego”;

przyjecie do wiadomosci ,Podrecznika Audytu Departamentu Audytu Wewnetrznego Banku Polska
Kasa Opieki Spotka Akcyjna” oraz ,Programu Zapewnienia i Poprawy Jakosci”;

wyrazenie opinii w sprawie Karty Audytu Banku Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna;
przyjecie do wiadomosci prezentaciji ,Key Risks & Focus Planowanie 2022";

wyrazenie opinii w sprawie Planu Audytu na 2022 rok, ktory uwzglednia m.in. Roczny Plan Audytu
na 2022 rok, Strategiczny Plan Audytu na lata 2022-2026 oraz Plan Roczny i Strategiczny Biura
Maklerskiego Pekao;

przyjecie do wiadomosci ,Strategii audytu wewnetrznego na lata 2021-2023 (Aktualizacja)”;
przyjecie do wiadomosci informacji na temat przegladu zasobéw kadrowych w Pionie Finansowym,

przyjecie do wiadomosci informacji na temat inspekgji i kontroli prowadzonych w Banku Polska Kasa
Opieki Spotka Akcyjna w 2020 roku oraz o karach natozonych na Bank w 2020 roku;

przyjecie do wiadomosci informacji w sprawie harmonogramu zadan majacych na celu realizacje
zalecenn wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego po przeprowadzeniu Badania i Oceny
Nadzorczej (BION 2020) wedtug stanu na 30 czerwca 2020 roku;

przyjecie do wiadomosci informacji o statusie realizacji Zalecer poinspekcyjnych wydanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego;

przyjecie do wiadomosci informacji na temat Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego;
dokonanie oceny stosowania przez Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna w 2020 roku Zasad
tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych;

przyjecie do wiadomosci wynikéw przegladu Systemu Kontroli Wewnetrznej w Banku Polska Kasa
Opieki Spotka Akcyjna za rok 2020;

przyjecie do wiadomosci informacji 0 przyjeciu do stosowania przez Bank Polska Kasa Opieki
Spdtka Akcyjna ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 20217,

przyjecie do wiadomo$ci Rocznego Raportu Ryzyka Dziatalno$ci Bancassurance za 1 - 4 kwartat
2020 roku, Kwartalnego Raportu Ryzyka Dziatalno$ci Bancassurance za 1 kwartat 2021 roku, za 2
kwartat 2021 roku oraz za 3 kwartat 2021 roku;

dokonanie analizy w sprawie Raportu z dziatalnosci Departamentu Zgodno$ci w 2020 roku oraz
przyjecie do wiadomos$ci: ,Podsumowania raportu z dziatalno$ci Departamentu Zgodnosci w |
kwartale 2021 roku” wraz z informacjami dodatkowymi, Raportu z dziatalnosci Departamentu
Zgodnosci w Il kwartale 2021 roku oraz w Il kwartale 2021 roku;
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przyjecie do wiadomosci informacji na temat zmian w Departamencie Zgodnosci;
wydanie opinii w sprawie Planu dziatar Departamentu Zgodno$ci na 2022 rok;

przyjecie ,Raportu w sprawie $wiadczenia przez Bank ustug maklerskich na rynku OTC w 2020 r.
w zwigzku z Wytycznymi OTC instrumentow pochodnych wydanymi przez KNF”;

przyjecie do wiadomosci ,Raportu Biura Maklerskiego Pekao za rok 2020 w zakresie stosowania
Wytycznych KNF dotyczacych S$wiadczenia ustug maklerskich na rynku OTC instrumentéw
pochodnych”;

przyjecie do wiadomosci informacji dotyczacej Raportu z funkcjonowania systemu nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem w Biurze Maklerskim Pekao w Il potroczu 2020 roku oraz w |
pdiroczu 2021 roku;

przyjecie do wiadomos$ci: Raportow Biura Maklerskiego z dokonanego przegladu realizacii
obowigzkdw zarzadzania produktami wynikajacych z regulacji MiFID Il w okresie od 01.01.2020 r.
do 30.06.2020 r. oraz w okresie od 01.07.2020 r. — 31.12.2020 r., za dziatalno$¢ detaliczng
w okresie od 01.11.2019 roku do 30.06.2020 roku, za dziatalno$¢ detaliczng w okresie od
01.07.2020 roku do 31.12.2020 roku oraz za dziatalno$¢ skarbowg w okresie od 01.11.2019 roku do
31.12.2020 roku;

przyjecie do wiadomosci projektu Raportu z funkcjonowania systemu nadzoru zgodnoci
dziatalno$ci z prawem w zakresie funkcjonowania Banku Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna jako
banku powierniczego za okres 01.04.2020 r. — 31.03.2021 r.;

wydanie opinii w sprawie Kodeksu Postepowania Grupy Pekao;

przyjecie do wiadomos$ci Informacji na temat Relacji Inwestorskich Banku Pekao S.A. w 2021 r.,
,stan na: marzec 2021” oraz ,stan na sierpien 20217;

przyjecie do wiadomosci Strategii ESG Banku Pekao S.A. na lata 2021 - 2024 wraz
z Operacjonalizacjg Strategii ESG na lata 2021 — 2024;

przyjecie do wiadomosci raportu ,Przeglad sytuacji makroekonomiczne;j”;
przyjecie ,Raportu z dziatalno$ci Komitetu ds. Audytu w 2020 roku”.

Ponadto Komitet ds. Audytu podjat w 2021 roku 128 uchwat, zgodnie z Regulaminem Komitetu ds. Audytu
Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna.

W zakresie funkcji Audytu Wewnetrznego, Komitet ds. Audytu cyklicznie dokonywat przegladu raportow
z dziatalnosci Audytu Wewnetrznego.

Komitet ds. Audytu wykonywat swoje zadania zgodnie z uprawnieniami i obowigzkami.

Raport z dziatalnosci Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen w 2021 roku

Czionkowie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna
(,Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen”) sktada sie z 3 (trzech) do 5 (pieciu) czlonkéw wybranych przez
Rade Nadzorczg sposrod jej cztonkéw.

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku sktad osobowy Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen przedstawiat si¢ nastepujaco:

1) Beata Koztowska-Chyta — Przewodniczaca Komitetu,
2) Matgorzata Sadurska — Sekretarz Komitetu,
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3) Sabina Bigos-Jaworowska — Cztonek Komitetu,
4) Joanna Dynysiuk — Cztonek Komitetu,
5) Marian Majcher — Czlonek Komitetu.

Obowiazki Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

W 2021 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziatat na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej
Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna przyjetego uchwatg nr 108/21 Rady Nadzorczej Banku Polska
Kasa Opieki Spotka Akcyjna z dnia 8 lipca 2021 roku oraz Regulaminu Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen przyjetego uchwatg nr 167/20 Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna
z dnia 10 listopada 2020 roku.

Celem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspieranie Rady Nadzorczej w wypetianiu jej
obowigzkdw, poprzez m.in.:

e przedktadanie propozycji dotyczacych ustalania warunkow uméw regulujacych stosunek pracy lub
inny stosunek prawny faczacy cztonkdéw Zarzadu z Bankiem, w tym wynagrodzen dla cztonkdw
Zarzadu Banku, a takze dotyczacych zatwierdzania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
0s0b zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku zgodnie z odrebnymi regulacjami oraz w celu
przedktadania Walnemu Zgromadzeniu propozycji
w sprawie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

e przygotowywanie rekomendacji dotyczacych spetniania wymogéw odpowiednioSci na potrzeby
powotywania cztonkoéw Zarzadu Banku oraz cztonkéw Rady Nadzorczej,

e przygotowywanie raportu dla Walnego Zgromadzenia z oceny funkcjonowania polityki
wynagradzania w Banku.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzehn w swoim dziataniu kieruje sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem
ryzykiem, kapitatem i ptynnoscigq oraz szczegding dbatoscig o dtugoterminowe dobro Banku i interes
akcjonariuszy Banku.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzerh wykonywat inne zadania wynikajace z obowigzujacych przepisow
prawa lub rekomendacji organéw nadzoru.

Posiedzenia Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Posiedzenia Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen odbywaja sie co najmniej 2 razy w roku.

W 2021 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 10 posiedzen (14 stycznia, 24 lutego, 29 marca,
23 kwietnia, 5 maja, 10 czerwca, 8 lipca, 3 sierpnia, 29 pazdziernika i kontynuowane 3 listopada,
13 grudnia).

Ponizej przedstawiono udziat Cztonkéw Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen w poszczegdinych
posiedzeniach:

Data Czlonkowie uczestniczacy w posiedzeniu

14 stycznia B.Koztowska-Chyta, M.Sadurska, S.Bigos-Jaworowska, J.Dynysiuk,
M.Majcher

24 |utego B.Koztowska-Chyta, M.Sadurska, S.Bigos-Jaworowska, J.Dynysiuk,
M.Majcher
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29 marca B.Koztowska-Chyta, M.Sadurska, S.Bigos-Jaworowska, J.Dynysiuk,

M.Majcher

23 kwietnia B.Koztowska-Chyta, M.Sadurska, S.Bigos-Jaworowska, J.Dynysiuk,
M.Majcher

5 maja B.Koztowska-Chyta, M.Sadurska, S.Bigos-Jaworowska, J.Dynysiuk,
M.Majcher

10 czerwca B.Koztowska-Chyta, M.Sadurska, S.Bigos-Jaworowska, J.Dynysiuk,
M.Majcher

8 lipca B.Kozlowska-Chyta, M.Sadurska, S.Bigos-Jaworowska, J.Dynysiuk,
M.Majcher

3 sierpnia M.Sadurska, S.Bigos-Jaworowska, J.Dynysiuk, M.Majcher

29 pazdziernika i 3 listopada | B.Koztowska-Chyta, M.Sadurska, S.Bigos-Jaworowska, J.Dynysiuk,

M.Majcher

13 grudnia S.Bigos-Jaworowska, J.Dynysiuk, M.Majcher

Gtéwne zadania zrealizowane przez Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen w 2021 roku

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen w 2021 roku wydat opinie, rekomendacje lub przyjat informacje
w nastepujacych tematach:

omowienie i przyjecie Planu pracy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen na 2021 rok;
przyjecie ,Raportu z dziatalno$ci Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen w 2020 roku”;

przyjecie warunkéw wstepnych dla Systemu Zmiennego Wynagradzania dla cztonkéw Zarzadu
Banku na rok 2021;

podjecie decyzji dotyczacej wyznaczenia lub zmiany celéw zarzadczych dla kazdego czlonka
Zarzadu Banku na 2021 rok w ramach Systemu Zmiennego Wynagradzania oraz dodatkowych
Celow zarzadczych dla wszystkich cztonkéw Zarzadu Banku;

ocena funkcjonowania Polityki Wynagrodzen Banku w 2020 roku oraz przyjecia ,Raportu z oceny
funkcjonowania Polityki Wynagrodzen Banku w 2020 roku”;

informacja w sprawie akceptacji przez Rade Nadzorczg Banku wyboru doradcy zewnetrznego,
ktory bedzie odpowiedzialny za audyt sprawozdania Zarzadu Banku z realizacji dodatkowych celdéw
zarzadczych;

informacja w sprawie wyrazenia zgody na wybor biegtego rewidenta, ktéremu powierzone zostanie
wykonanie ustugi polegajacej na ocenie sprawozdania 0 wynagrodzeniach;

informacja w sprawie przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu Banku oraz
Rady Nadzorczej, przekazania sprawozdania biegtemu rewidentowi celem dokonania oceny oraz
przedstawienia sprawozdania wraz zraportem bieglego rewidenta z jego oceng Walnemu
Zgromadzeniu  z wnioskiem 0 podjecie uchwaty pozytywnie opiniujgcej sprawozdanie
0 wynagrodzeniach;

ocena realizacji dodatkowych celow zarzadczych wyznaczonych Cztonkom Zarzadu Banku na 2020
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r.
informacja w sprawie rozliczenia realizacji warunkéw wstepnych oraz celow zarzadczych przez
bytych i obecnych cztonkdéw Zarzadu Banku w 2020 r. oraz podjecie decyzji w sprawie przyznania
bytym i obecnym cztonkom Zarzadu Banku wynagrodzenia zmiennego za 2020 r. (i) w tym ocena
stopnia realizacji warunkéw wstepnych wyznaczonych na 2020 r.; (i) ocena zgodnosci i ocena
ryzyka bytych i obecnych cztonkéw Zarzadu Banku; (iii) ocena realizacji celéw zarzadczych
wyznaczonych na 2020 r. w macierzach celéw poszczegolnym bytym i obecnym cztonkom Zarzadu
Banku; (iv) ustalenie i przyznanie wynagrodzenia zmiennego za 2020 r., a takze poinformowanie
poszczegolnych bytych i obecnych cztonkow Zarzadu Banku w sprawie stwierdzenia nabycia jego
czesci ptatnych z gory;

wydanie rekomendacji w sprawie rozliczenia przypadajacych na 2021 r. odroczonych czesci premii
za lata 2015-2019 dla bytych i obecnych cztonkéw Zarzadu Banku oraz poinformowanie ich o tym;

zatwierdzenie ,Polityki identyfikacji stanowisk kierowniczych w Banku Polska Kasa Opieki Spotka
Akcyjna”;

wydanie rekomendacji w sprawie wtornej oceny odpowiedniosci indywidualnej Sekretarza Rady
Nadzorczej Banku oraz przekazania wynikéw jego samooceny Walnemu Zgromadzeniu wraz
z wnioskiem o ich zatwierdzenie;

wydanie rekomendacji w sprawie zatwierdzenia zmiany warunkéw wynagradzania Dyrektora
Departamentu Audytu Wewnetrznego;

przyjecie informacji dotyczacej przegladu wynagrodzen pracownikow Departamentu Audytu
Wewnetrznego, Departamentu Zgodno$ci oraz przegladu wynagrodzenia zmiennego 0séb na
stanowiskach kierowniczych (risk takers);

przyjecie informaciji dotyczacej Raportu z Audytu PK-2020-0112 Wdrozenie Polityki wynagrodzen —
zmienne sktadniki wynagradzania;

wydanie rekomendacji w sprawie wyrazenia zgody na zasiadanie przez Cztonkow Zarzadu Banku
w Radach Nadzorczych podmiotéw spoza grupy kapitatowej Banku;

przyjecie informacji w sprawie powotywania kandydatow na funkcje w Zarzadzie Banku oraz
w sprawie ustalania warunkéw i zawarcia umow o Swiadczenie ustug zarzadzania;

wydanie rekomendacji w sprawie zmiany w sktadzie Zarzadu Banku, w tym: (i) proces doboru
kandydatow na czionkdéw Zarzadu Banku obejmujgcy omdwienie oraz analize zgtoszonych
kandydatéw na cztonkdéw Zarzadu Banku, (ii) wydanie rekomendacji dotyczacej pierwotnej oceny
odpowiednio$ci indywidualnej kandydatow na cztonkoéw Zarzadu Banku, (iii) wydanie rekomendacii
dotyczacej powotania nowych cztonkdéw Zarzadu Banku, (iv) wydanie rekomendacji dotyczace;
ustalenia warunkdw wynagradzania i tre$ci umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania;

przyjecie informacji w sprawie przekazania Komisji Nadzoru Finansowego informacji o zmianach
w sktadzie Zarzadu Banku oraz o wynikach oceny odpowiedniosci indywidualnej powotywanych
Cztonkéw Zarzadu oraz odpowiedniosci kolektywnej Zarzadu;

wydanie rekomendacji w sprawie zatwierdzenia wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy
cztonkami Zarzadu Banku;

wydanie rekomendacji w sprawie samooceny odpowiedniosci kolektywnej, wtdrnej oceny
odpowiednio$ci indywidualnej i kolektywnej Rady Nadzorczej Banku;

wydanie rekomendacji w sprawie wynikow wtdrnej oceny odpowiednio$ci indywidualnej oraz
kolektywnej Cztonkéw Rady Nadzorczej na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy;

przyjecie informacji dotyczacej relacji z dziatajgcymi w Banku organizacjami zwigzkowymi w 2020
roku oraz wyborach cztonkéw Rady Pracownikéw w Banku na kadencje 2021-2025;

wydanie rekomendacji w sprawie udzielenia odpowiedzi na pismo KNF.
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Ponadto Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen podjat w 2021 roku 69 uchwat, zgodnie z Regulaminem
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen wykonywat swoje zadania zgodnie z uprawnieniami i obowigzkami
oraz korzystat z prac doradcy zewnetrznego dla wsparcia biezacej dziatalnosci Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen oraz Rady Nadzorczej w zakresie zasad wynagradzania.

Raport z dziatalnosci Komitetu ds. Ryzyka w 2021 roku

Czionkowie Komitetu ds. Ryzyka

Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna (,Komitet ds. Ryzyka”)
sklada sie z od 3 (trzech) do 5 (pieciu) Cztonkéw wybieranych przez Rade Nadzorczg sposrod jej
Cztonkow, przy czym wigkszo$¢ Cztonkow Komitetu ds. Ryzyka, w tym jego Przewodniczacy to Cztonkowie
niezalezni Rady Nadzorcze;.

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 7 czerwca 2021 roku sktad osobowy Komitetu ds. Ryzyka
przedstawiat sie nastepujgco:

1) Stanistaw Ryszard Kaczoruk — Przewodniczacy Komitetu,
2) Marcin Eckert — Sekretarz Komitetu,

) Michat Kaszynski — Cztonek Komitetu,

Marian Majcher — Cztonek Komitetu,

) Matgorzata Sadurska — Cztonek Komitetu.

a b

W dniu 7 czerwca 2021 roku Pan Marcin Eckert ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej Banku i z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku ze skutkiem na dzien jej ztozenia.

W okresie od 8 czerwca 2021 roku do 7 lipca 2021 roku sktad osobowy Komitetu ds. Ryzyka przedstawiat
sie nastepujaco:

1) Stanistaw Ryszard Kaczoruk — Przewodniczacy Komitetu,
2) Michat Kaszynski — Cztonek Komitetu,

3) Marian Majcher — Cztonek Komitetu,

4) Matgorzata Sadurska — Cztonek Komitetu.

Uchwatg nr 111/21 Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna z dnia 8 lipca 2021 roku
w sprawie wyboru do sktadu Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spotka
Akcyjna, w sktad Komitetu ds. Ryzyka zostat wybrany Pan Marcin Izdebski. Uchwatg nr 45/21 Komitetu
do spraw Ryzyka z dnia 8 lipca 2021 roku w sprawie wyboru Sekretarza Komitetu ds. Ryzyka Rady
Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna, Pan Marcin Izdebski zostat wybrany na funkcje
Sekretarza Komitetu ds. Ryzyka.

Wobec powyzszego, w okresie od 8 lipca 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku sktad osobowy Komitetu ds.
Ryzyka przedstawiat sie nastepujgco:

1) Stanistaw Ryszard Kaczoruk — Przewodniczacy Komitetu,
2) Marcin Izdebski — Sekretarz Komitetu,

Michat Kaszynski — Cztonek Komitetu,

Marian Majcher — Cztonek Komitetu,

Matgorzata Sadurska — Cztonek Komitetu.

a1 B W
—_ == —
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Pan S.R.Kaczoruk, Pan M.Kaszyniski oraz Pan M.Majcher spetniaja kryteria niezaleznosci.

Obowiazki Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Banku

W 2021 roku Komitet ds. Ryzyka dziatat na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa
Opieki Spotka Akcyjna przyjetego uchwatg nr 108/21 Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spotka
Akcyjna z dnia 8 lipca 2021 roku oraz Regulaminu Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Banku Polska
Kasa Opieki Spotka Akcyjna, ktory zostat uchwalony przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 99/19 z dnia 5
listopada 2019 roku, a nastepnie zmieniony uchwatg nr 101/20 z dnia 29 maja 2020 roku, uchwatg nr
118/20 z dnia 10 lipca 2020 roku, uchwatg nr 132/20 z dnia 15 lipca 2020 r.; uchwatg nr 159/20 z dnia 3
listopada 2020 r. oraz uchwatg nr 166/20 z dnia 10 listopada 2020 r.

Komitet ds. Ryzyka wspiera Rade Nadzorczg w wypetnianiu jej obowigzkdéw dotyczacych: sprawowania
nadzoru nad systemem zarzadzania ryzykiem oraz oceny adekwatno$ci i skutecznosci tego systemu.
Komitet ds. Ryzyka w swoim dziataniu kieruje sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem
i ptynno$cig oraz szczegolng dbatoscig o dtugoterminowe dobro Banku oraz interes akcjonariuszy.

Do zadan Komitetu ds. Ryzyka nalezy wyrazenie opinii w zakresie:

e catoSciowej biezacej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka, wyrazonej w postaci
apetytu na ryzyko,

e opracowane] przez Zarzad Banku strategii zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Banku, w tym
polityk z obszaru ryzyka kredytowego, finansowego i operacyjnego,

e raportow dotyczacych profilu ryzyka oraz realizacji strategii zarzadzania ryzykiem, przedstawianych
przez Zarzad Banku.

Zadaniem Komitetu ds. Ryzyka jest takze wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii
zarzadzania ryzykiem w dziatalnoSci Banku przez kadre kierownicza wyzszego szczebla, jak rowniez
weryfikacja, czy ogdlny poziom cen pasywow i aktywdw oferowanych klientom w petni uwzglednia strategie
biznesowg i ryzyka Banku, aw przypadku gdy poziom cen nie odzwierciedla w odpowiedni sposéb
rodzajow ryzyka zgodnie z tymi strategiami, przedstawianie Zarzadowi Banku propozycji majacych na celu
zapewnienie adekwatnosci cen pasywow i aktywow do tych rodzajow ryzyka.

Komitet ds. Ryzyka wykonywat rowniez inne zadania wynikajace z obowigzujacych przepiséw prawa lub
rekomendacji organdéw nadzoru.

Posiedzenia Komitetu ds. Ryzyka

Posiedzenia Komitetu ds. Ryzyka odbywajq sie co najmniej 2 razy w roku. W 2021 roku Komitet ds. Ryzyka
odbyt 13 posiedzen (14 stycznia, 24 lutego, 29 marca, 22 kwietnia, 23 kwietnia, 5 maja, 9 czerwca, 8 lipca,
3 sierpnia, 27 wrze$nia, 28 pazdziernika, 3 listopada, 13 grudnia).

Ponizej przedstawiono udziat Cztonkdéw Komitetu ds. Ryzyka w poszczegdlnych posiedzeniach:

Data Cztonkowie uczestniczacy w posiedzeniu

14 stycznia S.R.Kaczoruk, M.Eckert, M.Kaszynski, M.Majcher, M.Sadurska
24 |utego S.R.Kaczoruk, M.Eckert, M.Kaszyniski, M.Majcher, M.Sadurska
29 marca S.R.Kaczoruk, M.Eckert, M.Kaszyniski, M.Majcher, M.Sadurska

29



22 kwietnia S.R.Kaczoruk, M.Eckert, M.Kaszyniski, M.Majcher, M.Sadurska

23 kwietnia S.R.Kaczoruk, M.Eckert, M.Kaszyniski, M.Majcher, M.Sadurska
5 maja S.R.Kaczoruk, M.Eckert, M.Kaszyniski, M.Majcher, M.Sadurska
9 czerwca S.R.Kaczoruk, M.Kaszynski, M.Majcher, M.Sadurska

8 lipca S.R.Kaczoruk, M.Izdebski, M.Kaszynhski, M.Majcher, M.Sadurska
3 sierpnia S.R.Kaczoruk, M.Izdebski, M.Kaszynski, M.Majcher, M.Sadurska
27 wrzesnia S.R.Kaczoruk, M.Izdebski, M.Kaszynski, M.Majcher, M.Sadurska
28 pazdziernika S.R.Kaczoruk, M.|zdebski, M.Kaszynski, M.Majcher, M.Sadurska
3 listopada S.R.Kaczoruk, M.Izdebski, M.Kaszynski, M.Majcher, M.Sadurska
13 grudnia S.R.Kaczoruk, M.Izdebski, M.Kaszynski, M.Majcher, M.Sadurska

Gtéwne zadania zrealizowane przez Komitet ds. Ryzyka w 2021 roku

Komitet ds. Ryzyka w 2021 roku wydat opinie, rekomendacje lub przyjat informacje w nastepujacych
tematach:

wyrazenie opinii w sprawie aktualizacji wewnetrznych regulacji kapitatowych;

przyjecie do wiadomosci informacji w sprawie ,Raportu z realizacji kluczowych KPI
operacjonalizacji obowigzujacej Strategii Banku Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna na lata 2018 —
2020 za okres 3i4Q 2020;

wyrazenie opinii i podjecie decyzji kredytowych w sprawach dotyczacych transakcji zwigzanych
z ryzykiem kredytowym;

przyjecie informacji dotyczacej awarii systemow informatycznych w wybranych bankach w latach
2019 - 2020;

wyrazenie opinii w sprawie ,Polityki Ryzyka Kredytowego 2020 - aktualizacja®, ,Polityki
Inwestycyjnej oraz Ryzyka Rynkowego 2020 — aktualizacja”;

przyjecie do wiadomosci cyklicznych informacji dotyczacych obszaru przeciwdziatania praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu oraz sankcji za okres 4Q 2020 oraz 1, 2 i 3Q 2021;

przyjecie do wiadomosci cyklicznych informacji  dotyczacych Stanu  bezpieczenstwa
teleinformatycznego Banku. Omowienie kierunku Banku w zakresie Cyberbezpieczenstwa za okres
2020 oraz 1,21 3Q 2021;

przyjecie do wiadomosci kwartalnych informacji o sytuacji ptynno$ciowej za okres 4Q 2020 oraz 1,
213Q 2021;

wyrazenie opinii w sprawie kwartalnych przegladéw ryzyka finansowego za okres 4Q 2020 oraz 1,
213Q 2021;

wyrazenie opinii w sprawie kwartalnych raportow dotyczacych kontroli ryzyka operacyjnego
za okres 4Q oraz 1, 21 3Q 2021;

wyrazenie opinii w sprawie kwartalnych raportow na temat portfela kredytowego i dziatalnoSci
windykacyjnej za okres 4Q 2020 oraz 1, 21 3Q 2021;
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wyrazenie opinii w sprawie Planu Finansowania na rok 2021;

wyrazenie opinii w sprawie ,Apetytu na Ryzyko na rok 20217,

przyjecie informacji dotyczacej systemu zarzadzania ciggtosciq dziatania i zarzadzania
kryzysowego w Banku w roku 2020 zawartej w ,Raporcie okresowym ciggtosci dziatania
| zarzadzania kryzysowego”;

wyrazenie opinii w sprawie aktualizacji ,Grupowego Planu Naprawy dla Grupy Kapitatowej Banku
Pekao S.A.” oraz ,Indywidualnego Planu Naprawy Banku Pekao S.A.”;

wybor Sekretarza Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spotka
Akcyjna;

rozpatrzenie wniosku dotyczacego zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa
Opieki Spotka Akcyjna oraz zmian w Regulaminie Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Banku
Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna;

przyjecie informacji dotyczacej materiatu informacyjnego ,Informacja na temat dziatalno$ci
Bancassurance — podsumowanie biznesowe”;

wyrazenie opinii w sprawie ,Polityki bancassurance w Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna”;
wyrazenie opinii dotyczacej ,Dtugoterminowego Planu Finansowania na lata 2021 — 2024”;

przyjecie informacji na temat zbiorczych kosztow IT Banku za ostatnie lata oraz na lata 2021 —
2024;

przyjecie cyklicznych informacji na temat postepu prac zwigzanych z przejeciem danych Idea Bank
do systeméw Banku Pekao S.A.;

zatwierdzenie ,Strategii IT Banku Pekao S.A. na lata 2021 — 2024",

zatwierdzenie ,Strategii bezpieczenstwa teleinformatycznego w Banku Pekao S.A. na lata 2021 -
2024";

przyjecie informacji na temat procesu pozyskiwania zgéd marketingowych dotyczacych klientow
Banku Pekao S.A.;

przyjecie informacji dotyczacej najwazniejszych kwestii zwigzanych z Zarzadzaniem Danymi
i Jakoscig Danych w Banku;

wyrazenie opinii w sprawie poziomu ostrzegawczego strat operacyjnych oraz sub-pozioméw
ostrzegawczych dla klas zdarzen na 2021 rok dla Grupy Pekao oraz dla Banku, Strategii
Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym, Polityki Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym oraz Polityki
,Zasady Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym w Grupie Kapitatowej Banku Polska Kasa Opieki
Spdtka Akcyjna”;

wyrazenie opinii w sprawie ,Polityki Ryzyka Kredytowego 2021”;

wyrazenie opinii w sprawie ,Strategii Inwestycyjnej Banku Pekao S.A.” i ,Polityki Inwestycyjnej oraz
Ryzyka Rynkowego 2021”;

przyjecie Raportu z dziatalnosci Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki
Spétka Akcyjna w 2020 roku;

przyjecie informacji na temat zawarcia umowy outsourcingu dziatalnosci w zakresie
przeprowadzenia migracji technologicznej ex Idea Bank S.A. do systemow Banku Pekao S.A.;
wyrazenie opinii w sprawie ,Strategii zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi (NPE) w Banku
Pekao S.A.”;

wyrazenie opinii w sprawie wynikéw corocznego przegladu ICAAP, systemu zarzadzania ryzykiem
i kapitatem oraz ,Polityki ICAAP - Zasady zarzadzania ryzykiem i kapitatem”;

przyjecie do wiadomosci informacji na temat ,Awarii systeméw informatycznych w wybranych
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bankach w latach 2020 — 2021 wg serwisu downdetector.pl”;
wyrazenie opinii w sprawie ,Rocznego Raportu Ryzyka Modeli — 2020 rok”;
przyjecie cyklicznych ,Informacji na temat dziatalno$ci Bancassurance”;

wydanie opinii dotyczacej przeprowadzenia procesu due diligence w ramach sprzedazy portfeli
wierzytelno$ci  niepracujgcych wobec klientdw detalicznych, jednoosobowych dziatalno$ci
gospodarczych oraz matych przedsiebiorcow;

przyjecie informacji dotyczacej wynikow audytow w obszarach IT i bezpieczenstwa
teleinformatycznego w | pétroczu 2021;

przyjecie informacji na temat Raportu z Audytu PK-2021-0046 ,Zarzadzanie incydentami,
zgtoszeniami, problemami i awariami w Srodowisku IT”;

przyjecie do wiadomosci kwartalnych Raportéw na temat ,Monitoringu realizacji Strategii 2021 —
2024” za okres 1, 21 3Q 2021;

przyjecie do wiadomos$ci informacji Departamentu Audytu Wewnetrznego w zakresie wykonania
rekomendacji z audytow: 1) PK-2020-0050 Zarzadzanie elektronicznymi kanatami dostepu
z uwzglednieniem bezpieczenstwa informacji, rozwoju i utrzymania kanatéw, II) PK-2020-0066
Zapewnienie  prawidtowosci  funkcjonowania mechanizméw  kontrolnych w  systemach
informacyjnych zgodnie z wymogami SWIFT CSP-CSCF V2020;

przyjecie informacji na temat statusu przygotowania Banku do korzystania z ustug w chmurach
publicznych;
przyjecie informacji o sprawach sagdowych przeciwko Bankowi dotyczacych kredytéw w CHF;

przyjecie informacji dotyczacej raportu ,Reklamacije Klientow Banku w 2021 roku ze szczeg6lnym
uwzglednieniem reklamacji kredytowych”;

przyjecie informacji Departamentu Audytu Wewnetrznego w zakresie wykonania audytéw: |) audyt
sprawdzajacy — obstuga zaje¢ rachunkéw bankowych, Il) ocena ryzyka sieci — Q3 2021, IlI)
zarzadzanie bezpieczenstwem danych osobowych zgodnie z wymogami RODO, V)
funkcjonowanie mechanizméw kontrolnych w systemach informacyjnych zgodnie z wymogami
SWIFT CSP-CSCF V2021, V) zarzadzanie projektami, w tym rozwojem systeméw IT w Centrum
Kart S.A,;

wyrazenie opinii w sprawie wynikéw przegladu Polityki ,Zasady Zarzadzania Ryzykiem Modeli”
i zaktualizowanej Polityki;

przyjecie informacji na temat statusu przygotowania Banku do wejScia w zycie wymogdw
wynikajacych z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23
pazdziernika 2019 roku w sprawie ochrony 0sob zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii;

wyrazenie opinii w sprawie informacji ,Kredyty hipoteczne wobec niskich stop procentowych”;
wyrazenie opinii w sprawie informacji ,Polityki monitoringu Rentownosci oraz Awaryjnego Planu
Poprawy Rentowno$ci w Banku Pekao S.A.”;

wyrazenie opinii w sprawie informacji ,Zasad kultury ryzyka w Banku Polska Kasa Opieki Spotka
Akcyjna”;

przyjecie informacji dotyczacej ,Wrazliwosci NPL na zmiany stop procentowych”;

przyjecie informacji dotyczacej ,Key Risks & Focus Planowanie 2022”;

przyjecie informacji Departamentu Audytu Wewnetrznego w zakresie 1) fraudu o/Warszawa
ul. Towarowa 25 — modus operandi i wdrazane mechanizmy detekcji DAW, 1) wynikéw audytow
w Pekao Leasing: ,Zarzadzanie podatkami i ubezpieczeniami w Pekao Leasing’, ,Zarzadzanie
umowami leasingowymi i kanatem sprzedazy w Pekao Leasing’, ,Zarzadzanie ryzykiem
kredytowym, przeglad portfela — audyt sprawdzajacy oraz zarzadzanie aktywami w Pekao Leasing’,
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1) wynikoéw audytu ,Zarzadzanie ryzykiem kontrahenta”;
e przyjecie informacji na temat ,Koszty i naktady IT".

Ponadto, Komitet ds. Ryzyka podjat w 2021 roku 78 uchwat, zgodnie z Regulaminem Komitetu ds. Ryzyka
Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna.

Komitet ds. Ryzyka wykonywat swoje zadania zgodnie z uprawnieniami i obowigzkami.

VIl. Ocena sytuacji Banku w 2021 roku, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spdtek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza Banku Polska Kasa Opieki
Spdtka Akcyjna dokonata oceny sytuacji Banku w 2021 roku, z uwzglednieniem oceny funkcjonujgcego w
Banku systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

Ogédlna ocena sytuacji Banku

Zarzad Banku, dziatajgc na podstawie § 18 pkt 22 Statutu Banku, § 10 pkt 3) Rozporzadzenia Ministra
Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 roku w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach w zw. z punktem 3.2.2.
procedury ,Planowanie Strategiczne, Budzetowanie, Prognozowanie oraz Monitorowanie Planéw
Finansowych w Banku Pekao S.A.", przedktadat Radzie Nadzorczej Banku do wiadomo$ci w trybie
miesiecznym raport zawierajacy informacje na temat wynikéw finansowych oraz stopnia realizacji Planu
Finansowego. Bazujac na przedstawianej informacji, w ocenie Rady Nadzorczej ogolna sytuacja
ekonomiczno-finansowa Banku Pekao S.A. jest stabilna. Bank Pekao S.A. spetnia wszystkie wymogi
bezpiecznego dziatania i adekwatnosci kapitatowej oraz zapewnia bezpieczenstwo srodkéw powierzonych
przez klientow, prezentujac wyjatkowa site kapitatowg oraz odpornos¢. Rada Nadzorcza Banku Pekao S.A.
pozytywnie ocenia wyniki osiggniete w 2021 roku przez Bank i Grupe Kapitatowg Banku Pekao S.A.

Dziatalno$¢ Banku w 2021 roku koncentrowata si¢ na dalszym zréwnowazonym wzro$cie we wszystkich
obszarach, skutecznym umacnianiu silnej pozycji na rynku bankowosci detalicznej i pozycji lidera
w obszarze bankowo$ci korporacyjne;.

W 2021 roku zysk netto Banku Pekao S.A. wynidst 2 236,8 min zt i byt wyzszy 0 1 110,4 min z4, tj. 98,6% rr,
od wyniku osiggnietego w 2020 roku. W 2021 roku zysk netto Grupy Kapitatlowej Banku Pekao S.A.
przypadajacy na akcjonariuszy Banku wyniost 2 174,9 min zt, i byt na poziomie zysku netto osiggnietego
w 2019 roku przed pandemig. Wynik ten byt wyzszy 0 1 073,2 min 4, tj. 97,4% r/r, od wyniku osiggnietego
w 2020 roku, gtownie dzieki wyzszym dochodom z dziatalno$ci operacyjnej oraz nizszemu wynikowi z tytutu
odpisdw na oczekiwane straty kredytowe.

Wynik z tytutu odsetek w Grupie byt wyzszy o 8,8%, w Banku o 7,7% w poréwnaniu z wynikiem osiggnietym
w 2020 roku.

Wynik z tytutu prowizji i optat w Grupie byt wyzszy o 10,4%, w Banku wyzszy 12,0% w poréwnaniu
z wynikiem osiggnietym w 2020 roku, gtownie dzieki dostosowaniu oferty do zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych, aktywnosSci klientow oraz pozytywnemu sentymentowi na rynkach kapitatowych,
co kompensowato negatywny wptyw zmian regulacyjnych w obszarze funduszy inwestycyjnych.

Koszty z dziatalnoSci operacyjnej Grupy i Banku z uwzglednieniem sktadek i wptat na Bankowy Fundusz
Gwarancyjny w 2021 roku byly odpowiednio wyzsze 0 5,1%, 5,0% r/r, (wzrost ponizej inflacji) gtéwnie
zpowodu poniesionych kosztow integracji wynikajacych z przejecia wydzielonej czesci Idea Banku,
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odbudowy zmiennych kosztéw wynagrodzen oraz rosngcej amortyzaciji, co jest zwigzane z inwestycjami
w transformacje Banku. Dynamika kosztéw utrzymywata sie zgodnie z zatozeniami Strategii.

Zwrot na srednim kapitale (ROE) Grupy i Banku wyniost odpowiednio 8,7% i 9,2%.

Kredyty i pozyczki wedtug warto$ci nominalnej na koniec grudnia 2021 roku w Grupie byty wyzsze o0 11,3%,
w Banku wyzsze o 12,5%. Kredyty klientow detalicznych byty wyzsze o 4,3% w Banku o 2,9%
w szczegolnosci  dzieki wzrostowi ztotowych kredytéw hipotecznych o 6,5% (Bank 5,0%) r/r.
Kredyty korporacyjne tacznie z nieskarbowymi papierami diuznymi byty wyzsze o 18,4% w ze wzrostem
notowanym w segmencie przedsiebiorstw (24,4% r/r) oraz rosngcymi nalezno$ciami leasingowymi,
w Banku wyzsze o 23,4% ze wzrostem notowanym w segmencie Srednich przedsiebiorstw (25% r/r).

Bank i Grupa Kapitatowa Banku Pekao S.A. utrzymywata solidng baze kapitatowa, (taczny wspdtczynnik
kapitatowy TCR Grupy i Banku na koniec grudnia 2021 roku wyni6st odpowiednio 16,9% i 18,8%) oraz
bezpieczny profil ptynnosciowy, odzwierciedlony relacjg kredytow netto do depozytéw w wysokosci 83,3%
dla Grupy idla Banku 79,7%. Pozwala to, w powigzaniu z wysokim poziomem kapitatdw na dalszy solidny
i stabilny rozwdj dziatalnosci Grupy i Banku.

Nadal kontynuowaliSmy dziatania podjete w 2020 roku w zwigzku z pandemig koronawirusa COVID-19,
aktywnie wspierajac klientow w utrzymaniu ptynnosci finansowej, przyspieszajac digitalizacje proceséw
i zachecajgc klientow do korzystania ze zdalnych kanatbw w codziennym bankowaniu. Na biezaco
monitorujemy sytuacje gospodarczg w kraju i na Swiecie, analizujemy rézne scenariusze rozwoju epidemii
i jej wptywu na gospodarke, a takze najkorzystniejsze rozwigzania, ktére mogtyby zosta¢ podjete przez
Bank. Zgodnie ze Strategig podejmujemy dziatania ukierunkowane na poprawe efektywno$ci i migracje
procesow do kanatow zdalnych. W 2021 roku Bank zmniejszyt sie¢ o 63 placowki. W ramach rozwoju sieci
franczyzowej Bank zwiekszyt sie¢ o 27 placéwek partnerskich. W drugim pétroczu udostepniono klientom
w kanatach zdalnych 82 procesy, dotychczas mozliwe do realizacji tylko w placéwce. W rankingu Instytucja
Roku 2021 tytut ,Najlepszej placowki bankowej w Polsce” otrzymato 15 oddziatéw Banku, nagroda zostata
przyznana za jako$¢ obstugi podczas wizyty w oddziale.

Mozemy rowniez poszczyci¢ sie wysokg jakoscig obstugi przez infolinie. Pekao Direct zajat | miejsce
w rankingu jakosci obstugi klienta na infoliniach bankow i w kontakcie przez e-mail, badanie przeprowadzit
ARC Rynek i Opinia.

W 2021 roku awansowalismy w rankingu ,Najlepszy Bank dla Firm”z 10 na 4 miejsce.

W listopadzie 2021 roku zakonczyliSmy proces migracji ponad 270 tys. klientow Idea Banku
(indywidualnych i firmowych) do naszych systemoéw.

Na poczatku 2021 roku jako jedni z pierwszych wdrozyliSmy proces szybkiej rejestracji firmy w Centralne;
Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG). Dzieki temu klient posiadajacy dostep
do Pekao24, za posrednictwem jednego wniosku moze zarejestrowac firme, uzyska¢ NIP, REGON,
otworzy¢ Konto Przekorzystne Biznes lub rachunki pomocnicze oraz otrzymac karte debetowa. Od
| pétrocza 2021 roku proces ten uruchomiliSmy réwniez w aplikacji PeoPay.

Bank Pekao S.A. jest uniwersalnym bankiem komercyjnym, oferujagcym petny zakres ustug bankowych
Swiadczonych na rzecz klientdw indywidualnych oraz instytucjonalnych, prowadzacym dziatalno$¢ gtownie
w Polsce. Grupa Kapitatowa Banku Pekao S.A. obejmuje instytucje finansowe dziatajace na rynkach:
bankowym, zarzadzania aktywami, ustug maklerskich, doradztwa transakcyjnego, leasingu i faktoringu. Od
2017 roku Bank Pekao S.A. jest cze$cig grupy kapitatowej PZU S.A., najwiekszej instytucji finansowej
w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.

Zgodnie z planami strategicznymi Bank chce:
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e by¢ bankiem uniwersalnym, bankiem pierwszego wyboru dla naszych klientow,
e rozwing¢ zdalny model dystrybucji i obstugi klienta,

e postawi¢ na efektywnos$¢ kosztowa i procesowa,

e urosng¢ w najbardziej dochodowych segmentach rynku.

Ambicjq w horyzoncie 2024 roku jest silna pozycja wsrdd najbardziej rentownych i efektywnych bankow
w Polsce. Gtéwne cele strategiczne to:

e znaczace podniesienie rentownosci kapitatu wtasnego (ROE),
e obnizenie wskaznika kosztéw do dochoddw (C/I).

Wsréd gtéwnych celdéw strategicznych zdefiniowany zostat réwniez wzrost liczby aktywnych klientéw
bankowosci mobilnej z 2 min w 2020 roku do 3,2 min w 2024 roku.

Nasza strategia oparta jest na czterech filarach: Klient, Wzrost, Efektywno$¢ i Odpowiedzialnos¢.

Bank inwestuje w szkolenia, profesjonalny rozwdj pracownikéw (zgodnie z ich mozliwosciami
i zdolnosciami), tworzenie przyjaznego Srodowiska pracy oraz wdrazanie jak najwyzszych standardéw
w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi.

Podobnie do lat ubiegtych, dziatalno§¢ Banku w 2021 roku byta nagradzana i wyr6zniana za osiggniecia
i innowacyjnoS¢ oferowanych rozwigzan w konkursach organizowanych przez prestizowe branzowe
magazyny zagraniczne i krajowe. Gratulujac przyznanych wyroznien, Rada Nadzorcza podziela zdanie
Zarzadu, ze szczegblne znaczenie majg nagrody otrzymane za innowacyjne produkty i ustugi.

Aplikacja PeoPay KIDS zostata uznana za jedng z 9 najlepszych innowacji na $wiecie w konkursie Efma-
Accenture Banking Innovation Awards 2021 w kategorii Offering Innovation.

Bank Pekao S.A. po raz piaty z rzedu otrzymat tytut ,The Best Investment Bank in Poland”, przyznawany
w prestizowym konkursie miedzynarodowego magazynu Global Finance.

Bank Pekao S.A. kolejny raz z rzedu otrzymat najwyzsza, pieciogwiazdkowg note w prestizowym rankingu
Private Banking magazynu Forbes. Jest to wyrdznienie potwierdzajace wysokg jakosC ustug w tym
obszarze oraz dostepno$¢ rozwigzan odpowiadajacych potrzebom wyjatkowo wymagajacej grupy klientow.
W uzasadnieniu odwotano sie do unikatowej, szerokiej oferty inwestycyjnej oraz kart kredytowych
z pakietem ustug dodanych.

W konkursie ,Diamenty Top Industry” w 2021 roku zdobyliémy statuetke ,Lidera Finansowania dla
Przemystu”. Nagroda $wiadczy o tym, ze oferujemy szerokie spektrum rozwigzan finansowych dla
przemystu, spetniamy oczekiwania firm z tego sektora, dzieki czemu mogq sie one rozwijac i realizowac
nowe inwestycje.

Bank Pekao S.A. zgodnie z planem realizuje Strategie ESG Banku Pekao S.A. na lata 2021-2024
,Odpowiedzialny Bank wspierajacy zrownowazony rozwoj”, ogtoszong w czerwcu 2021 roku.

Strategia ESG oparta jest na trzech filarach: ,Srodowisko’, ,Zaangazowanie” i tad”.

Jest ona pierwszym dokumentem Banku Pekao S.A. regulujagcym kwestie jego odpowiedzialnoSci
za Srodowisko, otoczenie spoteczne i zasady obowigzujgce wewnatrz organizacji. W kazdym z tych
obszaréw Bank postawit sobie konkretne cele, ktore bedzie realizowat w ciggu kolejnych lat:

e Srodowisko” to cele obejmujace zwigkszenie zaangazowania w finansowanie projektow
zrownowazonych, wsparcie transformacji energetycznej i przejscia na gospodarke niskoemisyjna,
a takze osiggniecie wtasnej neutralno$ci klimatycznej do roku 2030,
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,Zaangazowanie” to cele obejmujace dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju spoteczenstwa
i gospodarki oraz dobrobytu - skoncentrowane na niesieniu pomocy, wyréwnywaniu szans
i zapobieganiu wykluczeniu, m.in. poprzez dziatalnos¢ charytatywng i wolontariat pracowniczy,

Jfad” to cele obejmujace dbatos¢ o najwyzsze standardy tadu korporacyjnego: etyczne podejscie do
biznesu uwzgledniajgce kwestie ESG oraz promocje rozwoju, réznorodnosci i réwnosci
pracownikdw w nowoczesnej, inkluzywnej organizacii.

Bank Pekao S.A. w jeszcze wiekszym niz dotychczas stopniu zaangazuje sie w transformacje energetyczng
i ekologiczng Polski oraz ochrone $rodowiska zgodnie z zasadami Europejskiego Zielonego tadu.
W ramach tych dziatarh Bank przewiduje organizacje finansowania dla nowych projektéw zréwnowazonych
zarbwno w drodze nowego finansowania projektow zréwnowazonych obejmujacych projekty zielone
i spoteczne, jak i poprzez wsparcie emisji obligacji ESG klientow Banku.

Realizacja Strategii ESG w 2021 roku min.:

Bank Pekao S.A. sfinansowat prawie 1 mld zt projektow zrdwnowazonych, m.in. zielone kredyty
konsumpcyjne (ponad 4-krotny wzrost wolumenu bilansowego r/r), zielone hipoteki korporacyjne
(21% wzrost wolumenu bilansowego r/r), zielone kredyty klientdw strategicznych (9% wzrost
wolumenu bilansowego r/r).

Wsparcie emisji obligacji ESG klientdw Banku wyniosto blisko 6 mld zt, gdzie gtéwnymi klientami
byli klienci strategiczni oraz klienci z sektora publicznego.

Udziat finansowania zielonego wzrést do 4,1%, gtdwnie za sprawg objetych przez Bank zielonych
obligacji klientow strategicznych i klientdw z sektora publicznego oraz sfinansowania kolejnych
umow kredytowych.

Udziat finansowania wysokoemisyjnego spadt do 1,2% wskutek ograniczenia sprzedazy kredytow
i emisji obligacji dla podmiotéw z sektorow wysokoemisyjnych (tj. wydobycie wegla kamiennego
i brunatnego, wytwarzanie energii elekirycznej oraz ciepta z wykorzystaniem wegla kamiennego
i brunatnego, wysokoemisyjne przetworstwo przemystowe, handel, dystrybucja i przesytanie energii
elektrycznej, sprzedaz hurtowa wegla oraz produkcja piecow weglowych). Ograniczenie to wptyneto
na spadek nominalnego zaangazowania bilansowego o blisko 11 min zt w poréwnaniu do 2020
roku.

W roku 2021 kontynuowana byta implementacja rozwigzan ekologicznych ze szczegélnych
uwzglednieniem ograniczajacych zuzycie energii elektrycznej oraz redukujgcych negatywny wptyw
na srodowisko.

Bank podjat 5 inicjatyw kluczowych dla realizacji Strategii ESG i ponad 60 wspierajacych.

W 2021 roku odnotowano systematyczny wzrost przepracowanych godzin w ramach wolontariatu.
W 110 akcjach organizowanych przy wsparciu Banku wigczyto sie 1 170 pracownikdw, ktorzy
przepracowali na rzecz wolontariatu ponad 6 351 godzin.

5 maja 2021 roku Bank Pekao S.A. przystapit do Partnerstwa na rzecz realizacji $rodowiskowych
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ,Razem dla Srodowiska” we wspotpracy z Narodowa Fundacjg
Ochrony Srodowiska. Jest to deklaracja aktywnego wsparcia i wdrazania projektow na rzecz
realizacji $rodowiskowych Celéw Zrownowazonego Rozwoju ONZ. W jej ramach Bank, wraz z 21
innymi przedstawicielami biznesu, 16 wrzes$nia 2021 roku ogtosit swoje zobowigzania klimatyczne,
tj.: ograniczenie $ladu weglowego do 2030 - osiggniecie neutralno$ci klimatycznej wiasnej (zakres
1.1 2. Protokotu GHG) i ograniczenie emisji CO2 w fancuchu warto$ci (zakres 3. Protokotu GHG).

Zgodnie z celami zatozonymi w Strategii Bank bedzie kontynuowat wprowadzanie usprawnien
proekologicznych w swoich lokalizacjach oraz skupi sie na monitorowaniu zuzycia surowcow i materiatow
oraz dziataniach less waste. Bank Pekao S.A. chce by¢ odpowiedzialny wobec przysztych pokolen poprzez
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prowadzenie dziatan na rzecz neutralnosci klimatycznej. Aspiracjg w tym obszarze jest redukcja emisji
wiasnych w roku 2024, a nastepnie osiagniecie wtasnej neutralnosci klimatycznej w 2030 roku.

Zaangazowanie Banku w dziatania na rzecz ESG jest oceniane przez rynek w miedzynarodowych
rankingach i indeksach. Priorytetem Banku Pekao S.A. pozostaje rowniez wzrost pozycji w zestawieniach
dotyczacych dziatan na rzecz Srodowiska, spoteczenstwa i fadu korporacyjnego. W 2021 roku Bank Pekao
S.A. trzeci raz z rzedu zakwalifikowat sie do indeksu Bloomberg Gender-Equality Index, ktéry wyrdznia
spotki gietdowe z catego Swiata za poszanowanie zasady réwnosci ptci. Bank poprawit swoj wynik z 73
proc. na 79 proc. przy $rednim wyniku dla wszystkich firm z indeksu na poziomie 71 proc.

Ratingi ESG Banku Pekao S.A. na koniec 2021 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

e MSCI ESG Ratings “A”,

e FTSE4Good Russell “3,1”,

o WIG-ESG - Udziat akcji w indeksie ,5,6%”,

e Bloomberg Gender Equality-Index ,79/100”,

e Sustainalitycs ,26.9”,

e Vigeo Eiris ,47/100”,

¢ Ranking Odpowiedzialnych Firm ,Pozycja 11. (84/100 punktéw), na 70 firm w klasyfikacji ogdinej”.

Bank po raz kolejny otrzymat wyrdznienie programu Friendly Workspace — za nowoczesne podejscie
do polityki personalnej, mozliwosci rozwoju, szacunek i wsparcie, a takze pomiedzy rownowage pomiedzy
pracg a zyciem prywatnym. Bank otrzymat takze nagrode specjalng za wysoki poziom kultury
organizacyjnej, nowoczesne standardy relacji z pracownikami, zaangazowanie na rzecz przyjaznego dla
zdrowia Srodowiska pracy, w tym za kompleksowe dziatania na rzecz ochrony zdrowia pracownikow
w kontekscie COVID-19.

Po raz dwunasty z rzedu uzyskalismy certyfikat Top Employer wyr6zniajac sie pod wzgledem realizowane;
strategii personalnej. Po raz pierwszy znalezliSmy sie w gronie dziesigciu najlepiej ocenianych
pracodawcow w Polsce.

Przyznanie certyfikatu Top Employer potwierdza zaangazowanie Banku w tworzenie lepszego $rodowiska
pracy poprzez wdrazanie wysokich standardow z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi i praktyk HR.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza dokonata oceny funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Banku Pekao S.A.
na podstawie opinii Komitetu ds. Audytu oraz informacji od biegtego rewidenta, Zarzadu Banku,
Departamentu Audytu Wewnetrznego, Departamentu Zgodnosci opisanych w sekcji Zadania zrealizowane
przez Rade Nadzorcza.

Bank Pekao S.A. posiada system kontroli wewnetrznej zgodny z wytycznymi ujetymi w Rekomendacji ,H”
Komisji Nadzoru Finansowego, ktory obejmuije:

1) funkcje kontroli (mechanizmy kontrolne, niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw
kontrolnych, raportowanie w ramach funkcji kontroli),

2) niezalezng komorke do spraw zgodno$ci (Departament Zgodno$ci),

3) niezalezng komdrke audytu wewnetrznego (Departament Audytu Wewnetrznego) i dotyczy wszystkich
jednostek organizacyjnych Banku oraz podmiotéw zaleznych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w Banku Pekao S.A.,
ktdry zapewnia: skutecznosé¢ i efektywno$¢ dziatania Banku, wiarygodno$¢ sprawozdawczosci finansowej,
przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem w Banku, zgodno$¢ dziatania Banku z przepisami prawa,
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regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi. Zasady sprawowania kontroli wewnetrznej,
obejmujace zatwierdzone przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku Pekao S.A. zasady wdrazania
i monitorowania mechanizméw kontrolnych sg dostosowane do struktury organizacyjnej Banku, wielko$ci
i profilu ryzyk zidentyfikowanych w dokumencie ,Polityka ICAAP — Zasady zarzadzania ryzykiem
i kapitatem” oraz do skali dziatalnoSci Banku. Zasady te podlegajg przegladowi oraz ocenie w ramach
audytu wewnetrznego.

Funkcjonujacy w Banku System Kontroli Wewnetrznej realizowany jest na wszystkich poziomach
organizacyjnych przez organy statutowe Banku, poszczegdlne jednostki i komorki organizacyjne, osoby
nadzorujgce na wszystkich poziomach zarzadczych oraz wszystkich pracownikéw. Celami ogo6lnymi
Systemu Kontroli Wewnetrznej sa;

1)  zapewnienie skuteczno$ci i efektywnosci dziatania Banku,

2) zapewnienie wiarygodno$ci sprawozdawczo$ci finansowej,

3) zapewnienie przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4)  zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

W ramach celéw ogdlnych Systemu Kontroli Wewnetrznej Bank identyfikuje szczegdtowe cele Systemu

Kontroli Wewnetrznej i rejestruje je w matrycy funkcji kontroli w powigzaniu z procesami istotnymi,

kluczowymi mechanizmami kontrolnymi oraz ich monitorowaniem.

Funkcjonujacy w Banku System Kontroli Wewnetrznej obejmuje trzy linie obrony:

1)  pierwsza linia obrony — zarzadzanie ryzykiem w dziatalnoSci operacyjnej Banku,

2) druga linia obrony - kontrola zarzadzania ryzykiem przez pracownikow na specjalnie do tego
powotanych stanowiskach lub w komdrkach organizacyjnych niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na
pierwszej linii obrony,

3) trzecia linia obrony — obejmuje niezalezng komorke Audytu Wewnetrznego.

Bank zapewnia niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych we wszystkich

procesach funkcjonujacych w Banku poprzez:

1) monitorowanie poziome w ramach pierwszej linii obrony oraz monitorowanie pionowe pierwszej linii
obrony przez druga linie obrony,

2) monitorowanie poziome w ramach drugiej linii obrony,

3) monitorowanie poziome w ramach trzeciej linii obrony.

Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych odbywa sie poprzez: weryfikacje
biezacq i testowanie.

Dedykowane struktury w petni pokrywajg najwazniejsze obszary ryzyka na ww. trzech liniach obrony.

Funkcje kontrolne w odniesieniu do spétek zaleznych sg sprawowane za posrednictwem przedstawicieli
Banku w radach nadzorczych tych spétek.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie we wszystkich
jednostkach  organizacyjnych, komérkach organizacyjnych, stanowiskach organizacyjnych Banku
funkcjonowania niezaleznego, adekwatnego i skutecznego Systemu Kontroli Wewnetrzne;.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzaniem i zapewnianiem funkcjonowania adekwatnego
i skutecznego Systemu Kontroli Wewngtrzne;.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Banku i Grupie Pekao system zarzadzania ryzykiem.
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Rada Nadzorcza dokonata tej oceny na podstawie opinii Komitetu ds. Ryzyka oraz informacji od Zarzadu
Banku opisanych w sekcji Zadania zrealizowane przez Rade Nadzorcza.

Zarzadzanie ryzykiem ma catoSciowy, skonsolidowany charakter i obejmuje wszystkie jednostki Banku oraz
spotki zalezne.

Strategia zarzadzania ryzykiem zawarta w ,Polityce ICAAP — Zasadach zarzadzania ryzykiem i kapitatem”
przyjete] przez Zarzad Banku, zgodnie z wymogami regulacyjnymi zostata zatwierdzona przez Rade
Nadzorcza. Polityka ta podlega regularym przegladom i niezbednym aktualizacjom w celu dostosowania
jej do najlepszych praktyk rynkowych, norm prawnych oraz zmian w Banku i jego $rodowisku operacyjnym,
a takze w celu zachowania jej aktualno$ci i adekwatno$ci w stosunku do skali i ztozonosci dziatalno$ci
prowadzonej przez Bank i Grupe.

Zgodnie z przepisami prawa i regulacjami nadzorczymi, Zarzad Banku jest odpowiedzialny za osiggniecie
celow strategicznych zarzadzania ryzykiem. Rada Nadzorcza, wspierana przez Komitet ds. Ryzyka:

e sprawuje nadzor nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowania rdznych rodzajow ryzyka
ze strategig i planem finansowym Banku,

e ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem,

w szczegolno$ci poprzez definiowanie apetytu na ryzyko oraz zatwierdzanie przyjetych przez Zarzad:
strategii zarzadzania ryzykiem, strategii zarzadzania kapitatem, polityki kredytowej, polityki inwestycyjnej
i ryzyka rynkowego oraz strategii i polityki ryzyka operacyjnego, a takze poprzez rozpatrywanie okresowych
raportow Zarzadu na temat zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka oraz raportu z corocznego
przegladu ICAAP i systemu zarzadzania ryzykiem i kapitatem.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem stanowi integralny element systemu zarzgdzania
Bankiem. System jest dostosowany do struktury organizacyjnej Banku i jest adekwatny do dziatalnosci
prowadzonej przez Bank, wielkosci i profilu ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku, ujmowanych
w ramach Filara | oraz Filara Il.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Bank stosuje sformalizowane procedury majace na celu
identyfikacje, pomiar i monitorowanie ryzyka oraz limity ograniczajace ryzyko. Funkcjonujacy w Banku
system informacji zarzadczej umozliwia efektywne monitorowanie poziomu ryzyka. Ryzyka sq
monitorowane w odniesieniu do dochodowosci i kapitatu niezbednego do ich pokrycia.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym, ryzykiem ptynnosci, ryzykiem rynkowym i ryzykiem operacyjnym jest
realizowane przez Pion Zarzadzania Ryzykami, ktory jest nadzorowany przez wtasciwego Wiceprezesa
Zarzadu. Zarzadzanie pozostatymi ryzykami rozktada sie pomigdzy Pion Zarzadzania Ryzykami oraz inne
piony, zaangazowane w ich kontrole.

W zarzadzaniu ryzykiem kredytowym wazng role petni Komitet Kredytowy, w zarzadzaniu ryzykiem
rynkowym i ptynnosci Komitet Aktywow, Pasywow i Ryzyka, w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym —
Komitet Ryzyka Operacyjnego i Komitet Bezpieczenstwa Banku a w zarzadzaniu ryzykiem modeli — Komitet
Ryzyka Modeli. Skuteczne zarzadzanie ryzykiem stanowi jedng z mocnych stron Banku.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci (compliance)

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci przy wsparciu
Komitetu ds. Audytu. Rada Nadzorcza dokonuje oceny efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci
w oparciu o przyjete do wiadomos$ci okresowe i roczne raporty Departamentu Zgodnosci, informacje
od Zarzadu oraz opinie Komitetu ds. Audytu. Rada Nadzorcza rozpatruje i zatwierdza roczne sprawozdanie
z dziatalnosci Departamentu Zgodnosci. Rada Nadzorcza zatwierdza réwniez Plan Zgodno$ci na kolejny
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rok.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, ktorego celem jest
zapewnienie zgodnosci dziatan Banku i jego pracownikdw z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
oraz standardami rynkowymi w procesach funkcjonujgcych w Banku.

W Banku funkcjonuje wyodrebniona komorka do spraw zgodnosci, Departament Zgodno$ci, niezalezna pod
wzgledem organizacyjnym i operacyjnym oraz podlegta bezposrednio Prezesowi Zarzadu Banku.
Departament Zgodno$ci stanowi kluczowy element zapewniania zgodnosci w Banku.

Bank zapewnia zgodnoS¢ poprzez stosowanie odpowiednio zaprojektowanych mechanizméw kontroli
ryzyka braku zgodnosci / mechanizmoéw kontrolnych oraz innych narzedzi zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci takich jak np.: opiniowanie, szacowanie ryzyka braku zgodnosci. W ramach funkcji kontroli
Departament Zgodno$ci projektuje i nadzoruje wprowadzanie mechanizméw kontrolnych, majacych na celu
zapewnienie zgodnoSci z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi
lub samodzielnie je stosuje, a takze niezaleznie monitoruje ich przestrzegania przez inne jednostki
organizacyjne Banku. Departament Zgodno$ci jest takze odpowiedzialny za realizacje w Banku — w ramach
funkciji zarzadzania ryzykiem - procesu zarzadzania ryzkiem braku zgodnosci, ktéry polega na identyfikaciji,
ocenie, kontroli i monitorowaniu ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku oraz przedstawianiu raportow w
tym zakresie. Raporty z realizacji zadan Departamentu Zgodno$ci wraz z poziomem oszacowanego ryzyka
braku zgodno$ci sg przedstawiane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej. W Banku sprawowany jest nadzér
nad ryzykiem braku zgodno$ci zwigzanym z dziatalnoscig spdtek zaleznych.

Zatozenia procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci zostaty zdefiniowane w opracowanych przez
Zarzad i zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg regulacjach, tj. Polityce Zgodno$ci Banku Pekao S.A. oraz
Regulaminie funkcjonowania Departamentu Zgodnosci w Banku Pekao S.A. Do kluczowych elementéw
wspierajacych ten proces naleza;

a) nadzér Rady Nadzorczej i odpowiedzialnos¢ Zarzadu za efektywne zarzadzanie ryzykiem braku
zgodnosci,

wiasciwie zdefiniowana struktura organizacyjna oraz polityka kadrowa,

przepisy wewnetrzne w zakresie zapewnienia zgodnosci,

proces identyfikacji, oceny, kontroli, monitorowania i raportowania ryzyka braku zgodnosci,
szkolenia,

stata wspdtpraca Departamentu Zgodnosci z Departamentem Audytu Wewnetrznego i innymi
jednostkami organizacyjnymi realizujgcymi zadania w ramach funkcji kontroli oraz zarzadzania
ryzykiem braku zgodno$ci.

O
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W celu zapewnienia przestrzegania obowigzujacych przepisow prawa, regulacji wewnetrznych i standardow
rynkowych kazdy z pracownikdéw Banku stosuje wtasciwe mechanizmy kontrolne lub dokonuje niezaleznego
monitorowania przestrzegania mechanizméw kontrolnych, zgodnie z przypisanymi mu obowigzkami
stuzbowymi.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie wspotprace z Departamentem Zgodnosci.
Ocena funkcji audytu wewnetrznego
Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad obszarem audytu wewnetrznego przy wsparciu Komitetu ds. Audytu.

W 2021 roku Departament Audytu Wewnetrznego (DAW) miat zapewniong odpowiednig niezaleznosg,
zasoby kadrowe i $rodki finansowe potrzebne do sprawnego dziatania. DAW organizacyjnie podlega
bezposrednio Prezesowi Zarzadu Banku oraz funkcjonalnie Komitetowi ds. Audytu i Radzie Nadzorcze;.
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Rada Nadzorcza ocenia System Kontroli Wewnetrznej, w tym funkcje audytu wewnetrznego na podstawie
sprawozdan Departamentu Audytu Wewnetrznego podsumowujacych wyniki  dziatalno$ci audytu,
prezentacji oceny wynikow dziatania Audytu Wewnetrznego oraz m.in. informacji od Zarzadu i opinii
Komitetu ds. Audytu. Rada Nadzorcza zatwierdza Roczny i Wieloletni Plan Audytu oraz Strategie Audytu.

Rada Nadzorcza zaakceptowata zmiang warunkow wynagradzania Dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego oraz przyjeta do wiadomosci sprawozdanie z dziatalnosci DAW w 2020 roku. Dyrektor DAW
potwierdzit organizacyjng niezalezno$¢ dziatan Audytu Wewnetrznego w 2020 roku.

W 2021 roku zatwierdzono ,Strategie 2021-2023 Departamentu Audytu Wewnetrznego ” oraz Roczny Plan
Audytu na 2022 rok wraz ze Strategicznym Planem Audytu na lata 2022 — 2026, a takze Planem Rocznym
i Strategicznym Biura Maklerskiego Pekao.

Pozytywna ocena funkcji audytu wewnetrznego uwzglednia roéwniez ocene kluczowych wskaznikow
efektywno$ci, prezentowang rocznie organom nadzorczym przez Dyrektora DAW, dla zapewnienia,
Ze wyznaczone cele sg realizowane.

Dyrektor DAW przedstawit Komitetowi ds. Audytu kwartalne sprawozdania z dziatalnosci Departamentu
Audytu Wewnetrznego oraz roczne sprawozdanie z dziatalnosci dla Rady Nadzorczej. Audyt wewnetrzny
przedstawit réwniez odpowiednig informacje dotyczaca oceny adekwatnosci i skutecznosci systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie audytu wewnetrznego w Banku Pekao S.A.

VIIl.Ocena stopnia realizacji polityki réznorodnosci

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stopien realizacji polityki réznorodno$ci w Banku Pekao S.A. ZatoZenia
tej polityki okreslone sg w obowigzujgcej w Banku "Polityce réwnosci ptci oraz réznorodnosci w odniesieniu
do pracownikow banku, w tym do Cztonkdéw Rady Nadzorczej, cztonkow Zarzadu oraz oséb petnigcych
kluczowe funkcje w Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna", okreslajacej cele i kryteria réznorodnosci,
w tym w zakresie wskazanym w Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW. Podstawowym celem
strategii réznorodno$ci Banku, ktorej realizacji stuzy ww. polityka, jest zapewnienie wysokiej jako$ci
realizacji zadan przez pracownikdw Banku, w tym wybor kompetentnych oséb do petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej, Zarzadzie oraz innych kluczowych funkcji w Banku, stosujac w pierwszej kolejnosci obiektywne
kryteria merytoryczne i uwzgledniajac korzySci wynikajace z réznorodno$ci rozumianej jako réznice
pomiedzy osobami wynikajace z np. pici, kierunku wyksztatcenia, wieku, doswiadczenia zawodowego,
pochodzenia geograficznego i innych cech. Przyjeta strategia réznorodno$ci zapewnia warunki wyboru
0s6b posiadajacych zroznicowang wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, adekwatne do petnionych przez
nie funkcji i powierzonych im obowigzkow, ktére dopetniajg sie na poziomie catego sktadu Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej.

Ponadto, we wszystkich procesach i decyzjach kadrowych realizowanych/podejmowanych w Banku majq
zastosowanie ponizsze wytyczne w sprawie rownosci pici:

1) dazenie do zapewnienia reprezentacji obu pici w zewnetrznych procesach rekrutacyjnych, przez
przygotowywanie list rekomendowanych kandydatow, ktére zawierajg co najmniej jednego kandydata
kazdej pfci;

2) dazenie do zapewnienia reprezentacji obu pici w procesach rekrutacji wewnetrznych, przez
przygotowanie list rekomendowanych kandydatéw na dane stanowisko, ktore zawierajg co najmniej
jednego kandydata kazdej pfci;

3) eliminowanie dyskryminujacych kryteriow w zakresie pici podczas przygotowywania ofert pracy oraz
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zakresow obowigzkdow;

4) informowanie partneréw zewnetrznych, dziatajgcych w obszarach rekrutacii i szkolen o zakresie i tresci
wdrozonej Polityki oraz zaangazowaniu Banku w realizacje jej celow;

5) zapewnienie réwnych szans rozwoju zawodowego dla pracownikow Banku (szkolenia, coaching,
mentoring oraz innych dziatan rozwojowych w trakcie pracy) bez wzgledu na pte¢, uwzgledniajac
obowigzki stuzbowe, efektywnos$¢, potencjat zawodowy zgodnie z potrzebami organizacyjnymi,
standardami i kryteriami Banku, okreslonymi odrebnymi przepisami wewnetrznymi;

6) zapewnienie pracownikom Banku réwnego traktowania w zakresie wynagradzania i Swiadczen
dodatkowych, bez wzgledu na pte¢;

7) promowanie rownowagi zycia zawodowego i prywatnego pracownikow poprzez wykorzystanie
mozliwosci stwarzanych przez odpowiednie regulacje w tym zakresie i dostepnych udogodnien takich
jak:

a) oferowanie elastycznych modeli pracy w sposob zgodny z obowigzujacymi przepisami prawa,
w szczegodlnosci: przepisami prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz regulacjami
wewnetrznymi i przy uwzglednieniu wymagan oraz potrzeb biznesowych i organizacyjnych;

b) wspieranie pracownikdw w trakcie i po zakonczeniu diugotrwatej nieobecnosci przez: unikanie
dyskryminacji w trakcie i po zakofczeniu ditugotrwatej nieobecnosci, umozliwienie pracownikom
pozostawania w kontakcie z firmg w czasie dtugotrwatej nieobecnosci oraz utatwianie powrotu
po diugotrwatej nieobecno$ci zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, w szczegolnosci:
przepisami prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz regulacjami wewnetrznymi Banku;

8) uwzglednienie zagadnien dotyczacych réwnosci pici w programach szkoleniowych, w tym miedzy
innymi dla kadry kierowniczej, programach adaptacyjnych oraz w innych formach szkolenia i
komunikaciji.

Zarzad Banku Pekao na dzien 31 grudnia 2021 roku sktadat sie z 9 osdb (1 kobieta, 8 mezczyzn).
Wszystkie osoby posiadajg wyksztatcenie wyzsze o profilu ekonomicznym lub prawniczym, czes¢ oséb
posiada dyplom ukonczenia studiéw Executive Master of Business Administration (MBA) oraz uczestniczyta
w szkoleniach specjalistycznych zaréwno w kraju jak i za granicg na uznanych miedzynarodowych
uczelniach (IESE, Wharton, CEIB, IMD, INSEAD lub Stanford).

Wiekszo$¢, 78% cztonkow Zarzadu Banku, znajdowata sie w przedziale wieku pomiedzy 30 a 50 lat,
natomiast 22% cztonkow Zarzadu Banku ma powyzej 50 lat.

Rada Nadzorcza Banku na dzien 31 grudnia 2021 roku skfadata sie z 9 osdb (5 kobiet, 4 mezczyzn).
Wszystkie osoby posiadajgq wyksztatcenie wyzsze o profilu prawniczym, ekonomicznym lub technicznym.
Czterech cztonkéw Rady Nadzorczej posiada tytut Radcy Prawnego, jedna osoba posiada dyplom
ukonczenia studiow Master of Business Administration (MBA), natomiast Przewodniczaca Rady Nadzorcze;
posiada tytutu doktora habilitowanego nauk prawnych. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg
wymogi dla kandydatow na cztonkdw organéw nadzorczych oraz organdw zarzgdzajgcych okre$lone w
ustawie o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. 2016 poz. 2259).

Wiekszo$¢, 55% cztonkow Rady Nadzorczej ma powyzej 50 lat, natomiast 45% cztonkow Rady Nadzorcze;
znajdowata sie w przedziale wieku pomiedzy 30 a 50 lat.

Sktad Rady Nadzorczej zapewnia réznorodno$¢ dodwiadczen zwigzanych zaréwno z zarzadzaniem,
nadzorem oraz rozszerza kompetencje zarzadu w zakresie funkcjonowania Banku i oceny zarzadzania.

Realizowana polityka Banku uwzglednia wymogi wynikajace z powszechnie obowigzujacych przepisow
adresowanych do podmiotéw z sektora Bankowego oraz rekomendacji organdw sprawujacych kontrole oraz
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nadzor nad tym sektorem, w tym w szczegolnosci rekomendacji zawartych we wspolnych wytycznych
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego oraz Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow
WartoSciowych w sprawie oceny odpowiednio$ci czionkdw organu zarzgdzajacego i 0sob petnigcych
najwazniejsze funkcje, zgodnie z ktorymi oczekiwany minimalny udziat przedstawicieli niedostatecznie
reprezentowanej pici w sktadzie organdw statutowych Banku powinien zosta¢ doprecyzowany na poziomie
polityki wdrazanej w Banku i, co do zasady, powinien by¢ okre$lony dla Rady Nadzorczej Banku oraz
Zarzadu Banku tacznie co zostato zastosowane w ww. Polityce wdrozonej w Banku. taczny udziat
przedstawicieli niedostatecznie reprezentowanej ptci w sktadzie Rady Nadzorczej Banku oraz Zarzadu
Banku jest zgodny z celem wyznaczonym w Polityce wdrozonej w Banku i wynosi 33,3%.

IX. Ocena zasadnosci wydatkow ponoszonych na rzecz Kkultury, sportu, instytuciji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych

Bank Pekao S.A. oraz podmioty Grupy Pekao, jako odpowiedzialne organizacje i aktywni uczestnicy zycia
spotecznego przestrzegajq takze wytycznych zawartych w ,Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na
GPW 2021” wydanych przez Gietde Papierow WartoSciowych w 2021 roku, w tym zasady 1.5 w zakresie
podejmowanej dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej. W 2021 roku Bank Pekao oraz podmioty Grupy
Pekao zrealizowaty szereg inicjatyw majacych na celu wsparcie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediow, oraz organizacji spotecznych. Bank Pekao oraz podmioty Grupy Pekao co do zasady nie wspierajq
na drodze sponsoringu czy tez dziatalnosci charytatywnej zwigzkéw zawodowych oraz partii politycznych.

Ponizsze zestawienie prezentuje wydatki poniesione z tego tytutu w 2021 roku wraz z wyr6znieniem
kluczowych inicjatyw.

Wydatki Banku i spotek podmiotéw Grupy Pekao wedtug obszaréw zawartych w rekomendacji 1.5 DPSN
GPW w 2021 (brutto):

o Wsparcie kultury: 697 tys. zt, w tym m.in.
o darowizna na rzecz Zamku Krolewskiego.
o Wsparcie sportu: 2 415 tys. zt, w tym:
o Sponsoring Polskiej Ligi Koszykowki,
o Sponsoring turnieju tenisowego Pekao Szczecin Open.
o Wsparcie instytucji charytatywnych.
o Wsparcie organizacji pozytku publicznego.
o Wsparcie organizaciji spotecznych: 411 tys. zt, w tym:
o Wsparcie na rzecz ochrony gatunkowej zubréw.
o Wsparcie medidw: 751 tys. zt

o Szereg aktywnosci zwigzanych z galami i plebiscytami oraz dyskusjami ekonomicznymi jak np.
eForum ,Parkietu” i ,Rzeczpospolite]”.

o Wsparcie zwigzkdéw zawodowych — 0 zt.

Zgodnie z zasadg 1.5 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 Bank ujawnit w O$wiadczeniu na
temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za rok 2021, bedacym integralng
czescig Sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za 2021 rok wydatki poniesione
w 2021 przez Bank i podmioty Grupy Pekao na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediow, organizacji spotecznych, zwigzkdéw zawodowych itp.
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Rada Nadzorcza ocenia, ze wydatki poniesione przez Bank Pekao SA w roku 2021, o ktérych mowa
powyzej byly zasadne oraz zgodne z przyjetq przez Zarzad Banku na lata 2021-2024 strategia ESG
,Odpowiedzialny Bank Wspierajacy Zrownowazony Rozwoj” i priorytetami obranymi przez Zarzad Banku w
zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Wydatki na dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywng byty dokonywane zgodnie z obowigzujacq w Banku
regulacjq Zasady przyznawania darowizn i sponsoringu przez Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna.

Ocena polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej Banku

Rada Nadzorcza sporzadzita i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene racjonalnosci
prowadzonej przez Bank polityki sponsoringowej i charytatywne;.

Podstawowymi celami dziatalno$ci sponsoringowej Banku Pekao S.A. sa: budowanie wizerunku Banku
jako wiodacej instytucji finansowej w obszarze dziatan z zakresu CSR, czyli instytucji bliskiej klientom
i spotecznosciom, w ktoérych Bank dziata, wyroznienie marki Banku sposrod marek konkurentow
rynkowych, upowszechnianie znajomosci Banku i jego produktéw wsrdd opinii publicznej, wywotywanie
pozytywnych skojarzen pomiedzy danym wydarzeniem a Bankiem, tworzenie i utrwalanie pozytywnej opinii
o Banku i jego produktach oraz zapewnienie Pionom biznesowym Banku trwatej platformy komunikacyjnej
dla dziatari promocyjnych oraz silnych i pozytywnych relacji z klientami Banku. Polityka Banku w tym
zakresie jest uregulowana przepisami wewnetrznymi, tj. Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu Banku.
Zarzadzenie to okre$la zasady, tryb oraz kompetencje zwigzane z przyznawaniem darowizn i sponsoringu
przez Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna.

W dziatalno$ci charytatywnej i sponsoringowej, Bank wspiera wybrane organizacje i instytucje, ktore

realizujg roznorodne projekty z zakresu nastepujacych obszarow:

1) kultura wysoka,

2) sport,

3) pomoc potrzebujacym dzieciom, akcje na rzecz dzieci i mtodziezy oraz edukacja finansowa dzieci
i mtodziezy,

) ochrona $rodowiska ze szczegdinym uwzglednieniem ochrony zubréw,

) odpowiedzialny rozwdj gospodarki,

) wsparcie mtodych grup konsumenckich,

) uzyteczne innowacje,

) rozwoj przedsiebiorczosci,

) propagowanie etyki w dziatalno$ci biznesowej,

10) inicjatywy lokalne i regionalne istotne z punktu widzenia rozwoju i wsparcia lokalnych spoteczno$ci,

11) dziatania na rzecz senioréw oraz pomoc dla rodzin.

© 00 N O o1 >

Przed dokonaniem darowizny lub zawarciem umowy sponsoringu Bank przeprowadza ocene ryzyka (due
diligence), zgodnie z obowigzujacymi w Banku przepisami w zakresie przeciwdziatania korupcji i konfliktom
interesow.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Bank polityke dziatalnoci sponsoringowe;
i charytatywne;.

X. Ocena stosowania przez Bank Polska Kasa Opieki Spoétka Akcyjna w 2021 roku zasad fadu
korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna
obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okreslonych w Regulaminie
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Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych

W celu wypetnienia wymogdw okre$lonych w zasadzie szczegdtowej 11.2.10.3. Dobrych Praktyk Spofek
Notowanych na GPW 2016 i zasadzie szczegdtowej 2.11.4. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021, przeprowadzona zostata analiza stosowania przez Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna (dalej
,Bank”) w 2021 roku zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Bank obowigzkow
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych
informacii biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

Zasadami fadu korporacyjnego okre$lonymi w Regulaminie Gietdy w 2021 roku byty:

» ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”(dalej ,Dobre Praktyki 2016”) wydane przez
Gietde Papierow Wartosciowych Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 .

— obowigzujace do 30.06.2021 roku,

» ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”(dalej ,Dobre Praktyki 2021") wydane przez
Gietde Papierow Wartosciowych Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierdw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r.

— obowigzujace od 1.07.2021 roku.
Stosowanie przez Bank Dobrych Praktyk 2016

W dniu 22 grudnia 2015 r. uchwatg Nr 497/XIl/15 Zarzad Banku przyjat do stosowania przez Bank Dobre
Praktyki 2016.

W wyniku przeprowadzonej analizy stosowania w 2021 roku Dobrych Praktyk 2016, ktdrej rezultat zostat
potwierdzony przez jednostki odpowiedzialne za stosowanie poszczegoinych rekomendacji i zasad
szczegOtowych, stwierdzono, ze w roku 2021 Bank stosowat Dobre Praktyki 2016 w zakresie wskazanym
jak ponizej.

Bank cze$ciowo stosowat rekomendacije nr VI.R.3. oraz zasade szczego6towg nr [1.Z.7 "Dobrych Praktyk",
zgodnie z ktdrymi w zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej Bank
powinien stosowa¢ postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorcze
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (dalej ,Zalecenie KE”)!. Bank nie stosowat Zalecenia KE w
zakresie skfadu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzerr w odniesieniu do liczby cztonkéw niezaleznych
(zgodnie z zaleceniami KE w sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen powinna wchodzi¢ przynajmnie;
wiekszos¢ niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej. W Banku tego wymogu nie spetnia 3 sposrdd 5
czionkow Komitetu.), z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia spojnych standardéw wynagradzania zarzadu i
kluczowych menadzerow w ramach grupy.

W pozostatym zakresie rekomendacje i zasady szczegdtowe Dobrych Praktyk 2016 byly przez Bak
stosowane.

Obowiazki informacyjne wynikajace z Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. i Dobrych Praktyk 2016

! Dz.U.UE.L.2005.52.5 dokument jest publicznie dostepny na stronie internetowej: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32005H0162

45


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32005H0162
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32005H0162

Obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego zawartych w Dobrych
Praktykach 2016 okreslone byty w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej
,Regulamin Gietdy”). Zasady przekazywania raportow biezacych dotyczacych stosowania zasad
szczegbtowych tadu korporacyjnego, wskazanych w Regulaminie Gietdy, okreslata Uchwata Zarzadu GPW
nr 1309/2015 z 17 grudnia 2015 roku.

1. Regulamin Gietdy w § 29 ust. 3 stanowit, iz w przypadku, gdy okre$lona zasada szczegdtowa tadu
korporacyjnego nie jest stosowana w sposob trwaty lub jest naruszona incydentalnie, emitent ma
obowigzek opublikowania raportu w tej sprawie. Raport powinien zosta¢ opublikowany na oficjalnej
stronie internetowej emitenta oraz w trybie analogicznym do stosowanego do przekazywania raportow
biezacych. Zgodnie z Uchwatg Zarzadu GPW nr 1309/2015 raporty dotyczace stosowania
szczegbtowych zasad tadu korporacyjnego sg przekazywane za posrednictwem Elektronicznej Bazy
Informacii (EBI).

W roku 2021 tj. w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku Bank nie opublikowat
zadnego raportu w uwagi na brak nowego trwatego lub incydentalnego naruszenia zasady szczegdtowej
Dobrych Praktyk 2016.

2. Od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2021 roku spotki, niezaleznie od raportéw dotyczacych
ewentualnego niestosowania zasad szczegGtowych zawartych w Dobrych Praktykach 2016, byty
zobowigzane - zgodnie z zasadg szczegdtowg 1.Z2.1.13 Dobrych Praktyk - zamieszcza¢ na stronie
internetowej informacje na temat stanu stosowania rekomendacji i zasad szczeg6towych zawartych w
tym zbiorze.

W zwigzku z powyzszym od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2021 na stronie internetowej Banku byta
publikowana ,INFORMACJA NA TEMAT STANU STOSOWANIA PRZEZ BANK POLSKA KASA OPIEKI
SPOLKA AKCYJNA REKOMENDACJI | ZASAD SZCZEGOLOWYCH ZAWARTYCH W DOBRYCH
PRAKTYKACH SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 2016”.

Stosowanie przez Bank Dobrych Praktyk 2021

W dniu 3 sierpnia 2021 roku uchwatg nr 392/VII1/21 Zarzad Banku Pekao S.A. przyjat do stosowania przez
Bank Pekao S.A. Dobre Praktyki 2021.

W wyniku przeprowadzonej analizy stosowania w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2021 roku Dobrych
Praktyk 2021, ktérej rezultat zostat potwierdzony przez jednostki odpowiedzialne za stosowanie
poszczegolnych zasad szczegdtowych, stwierdzono, ze w powyzszym okresie Bank stosowat Dobre
Praktyki 2021 w zakresie wskazanym jak ponizej.

Bank nie stosowat zasad szczeg6towych: 2.1; 2.2; 2.4, 6.4 ,Dobrych Praktyk 2021” dotyczacych polityki
réznorodnos$ci, jawno$ci glosowania zarzadu i rady nadzorczej oraz sposobu wynagradzania Czlonkow
Rady Nadzorczej.

Bank nie stosowat zasad szczegGtowych 2.1. i 2.2. ,Dobrych Praktyk 2021” zgodnie z ktorymi w zakresie
zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia roznorodnosci organow spdtki jest udziat
mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Bank posiada zatwierdzong przez Rade Nadzorczg ,Polityke réwnosci pici oraz roznorodnosci w
odniesieniu do pracownikéw Banku, w tym do Cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdw Zarzadu oraz oséb
petnigcych kluczowe funkcje w Banku Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna®, ktdra okre$la cele i kryteria
réznorodno$ci, w tym w zakresie wskazanym w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021.
Polityka Banku zostata opracowana z uwzglednieniem wymogdw wynikajgcych z powszechnie
obowigzujacych przepiséw adresowanych do podmiotdéw z sektora Bankowego oraz rekomendacji organdw
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sprawujgcych kontrole oraz nadzér nad tym sektorem, w tym w szczegoInosci rekomendacji zawartych we
wspéinych wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego oraz Europejskiego Urzedu Nadzoru
Gietd i Papierow Wartosciowych w sprawie oceny odpowiednio$ci cztonkdw organu zarzadzajgcego i 0séb
petnigcych najwazniejsze funkcje, zgodnie z ktdrymi oczekiwany minimalny udziat przedstawicieli
niedostatecznie reprezentowanej pici w sktadzie organow statutowych Banku powinien zosta¢
doprecyzowany na poziomie Polityki wdrazanej w Banku i, co do zasady, powinien by¢ okreslony dla Rady
Nadzorczej Banku oraz Zarzadu Banku fgcznie co zostato zastosowane w ww. Polityce wdrozonej w Banku.
taczny udziat przedstawicieli niedostatecznie reprezentowanej ptci w sktadzie Rady Nadzorczej Banku oraz
Zarzadu Banku jest zgodny z celem wyznaczonym w Polityce wdrozonej w Banku i przekracza 30%. Bank
przedstawi Walnemu Zgromadzeniu powyzszg Polityke w czesci dotyczacej Rady Nadzorczej celem

przyjecia.

Bank nie stosowat rowniez zasady szczegotowej 2.4. ,Dobrych Praktyk 2021” zgodnie z ktorg gtosowania
rady nadzorczej i zarzadu powinny by¢ jawne, chyba Ze co innego wynika z przepiséw prawa. Bank
podziela poglad Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego GPW, iz co do zasady wszelkie uchwaty podejmowane
przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg powinny zapada¢ w sposob transparentny, tj. po ich nalezytym
przedyskutowaniu i wyrazeniu opinii przez wszystkich cztonkéw organu. Dlatego tez zaréwno Regulamin
Rady Nadzorczej, jak i Regulamin Zarzadu Banku przewidujg co do zasady gtosowania jawne, zawierajac
rownoczesnie wyjatki, dopuszczajace mozliwos¢ przeprowadzenia gtosowania tajnego w przypadkach
przewidzianych prawem oraz w innych wskazanych przypadkach:

1) Regulamin Rady Nadzorczej stanowi o obowigzku zarzadzenia przez Przewodniczacego gtosowania
tajnego tylko w jednym przypadku, mianowicie na zadanie chocby jednego cztonka Rady Nadzorczej, jako
wyjatek od zasady gtosowania w trybie jawnym (§ 11 ust. 8 Regulaminu). Pozostate przepisy Regulaminu
odnoszace si¢ do gtosowania tajnego zostaty juz uchylone lub zmienione przez Rade Nadzorcza,

2) Regulamin Zarzadu Banku stanowi, ze uchwaty sg podejmowane w gtosowaniu jawnym. Jako wyjatek od
tej zasady Regulamin wskazuje, iz tylko w sytuacjach okreslonych przepisami prawa lub w innych
uzasadnionych przypadkach Prezes Zarzadu moze zarzadzi¢ gtosowanie tajne (§ 8 ust. 2 Regulaminu).

Ze wzgledu na szczegdlny charakter sektora bankowego, w ocenie Banku nie jest bowiem moZliwe
enumeratywne okreslenie w przepisach prawa wszystkich sytuacji, w ktorych gtosowanie tajne bytoby
optymalnym rozwigzaniem z punktu widzenia tadu korporacyjnego Banku. Z tego wzgledu Bank nie
dokonuje catkowitego wytaczenia mozliwosci zarzadzenia gtosowania tajnego w przypadkach innych niz
okreslone przepisami prawa. Bank ograniczyt takq mozliwo$¢ do wskazanych powyzej przypadkow, uznajac
takie rozwigzanie za optymalny kompromis pomiedzy postulatem petnej transparentnosci procesu
decyzyjnego w Banku, a konieczno$cig zapewnienia cztonkom Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej
mozliwo$ci dostosowania sposobu dziatania do szczegoinych okolicznosci.

Bank nie stosowat rowniez zasady szczegotowej 6.4. ,Dobrych Praktyk 2021” zgodnie z ktorg
wynagrodzenie cztonkéw komitetow, w szczegdinosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe
naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach. Ustalone przez Walne Zgromadzenie zasady
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Banku nie przewidujq dodatkowego wynagrodzenia dla
czionkow funkcjonujacych w ramach Rady Nadzorczej komitetébw z wyjatkiem podwyzszenia
wynagrodzenia przewodniczacych takich komitetéw. Bank zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu
wprowadzenie stosownych zmian w zasadach wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej na najblizszym
Walnym Zgromadzeniu.

Obowiazki informacyjne wynikajace z Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. i Dobrych Praktyk 2021
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Obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego zawartych w Dobrych
Praktykach 2021 okre$lone sq w Regulaminie Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. (dalej
,Regulamin Gietdy”). Zasady przekazywania raportow biezacych dotyczacych stosowania zasad
szczegbtowych fadu korporacyjnego, okre$lonych w Regulaminie Gietdy, okresla Uchwata Nr 14/1835/2021
Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. w sprawie
zmiany Regulaminu Gietdy.

1. Regulamin Gietdy w § 29 ust. 3 stanowi, iz w celu zapewnienia wyczerpujacej informacji o aktualnym
stanie stosowania zasad fadu korporacyjnego, emitent publikuje informacje, w ktdrej wskazuje, ktore
zasady s przez niego stosowane, a ktorych zasad w sposob trwaty nie stosuje. W odniesieniu do
zasad, ktore nie sg przez emitenta stosowane, informacja powinna zawiera¢ szczegGtowe wyjasnienie
okoliczno$ci i przyczyn niestosowania danej zasady. W przypadku zmiany stanu stosowania zasad lub
wystagpienia okolicznosci uzasadniajgcych zmiane treSci wyjasnien w zakresie niestosowania lub
sposobu stosowania zasady emitent ma obowigzek niezwtocznie zaktualizowa¢ wczesniej opublikowang
informacie.

Ponadto zgodnie z § 29 ust. 3a Regulaminu Gietdy, w przypadku gdy okreslona zasada fadu
korporacyjnego zostata naruszona incydentalnie, emitent niezwtocznie publikuje informacje o tym fakcie,
wskazujac jakie byty okoliczno$ci i przyczyny naruszenia danej zasady oraz wyjasniajac, w jaki sposéb
zamierza usung¢ ewentualne skutki jej niezastosowania lub jakie kroki zamierza podjg¢, by zmniejszy¢
ryzyko niezastosowania tej zasady w przyszto$ci, a takze czy w ciggu ostatnich dwadch lat miaty miejsce
przypadki incydentalnego naruszenia tej zasady.

Zgodnie z Uchwatg Nr 691/2021 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 1
lipca 2021 r. w sprawie przekazywania przez spotki gietdowe informacji dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, spotki gietdowe przekazuijq te informacje Gietdzie za po$rednictwem Elektronicznej
Bazy Informacji (,EBI”), w sposéb okreslony w Uchwale Nr 646/2011 Zarzadu Gietdy z dnia 20 maja
2011 r. (z pézn. zm.), a takze umieszczajq je na swojej korporacyjnej stronie internetowej, niezwtocznie
po ich przekazaniu.

Bank zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. Raportem nr
1/2021 z dnia 4 sierpnia 2021 opublikowat Informacje nt. stanu stosowania przez Bank ,Dobrych Praktyk
20217, gdzie zamieScit wyjadnienia do zasad ktorych nie stosuje tj. zasad szczegdtowych: 2.1; 2.2; 2.4, 6.4
dotyczacych polityki réznorodnosci, jawnosci gtosowania zarzadu i rady nadzorczej oraz sposobu
wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Powyzsza informacja do 31.12.2021 roku nie ulegta zmianie i nie wystapita potrzeba jej aktualizacji. Nie
wystapito rowniez incydentalne naruszenie ktorejkolwiek zasady stad tez brak byto podstaw do publikacji
raportu, o ktorym mowa w § 29 ust. 3a Regulaminu Gietdy.

2. 0d 1 lipca 2021 r. zgodnie z wydanymi przez GPW WSKAZOWKAMII KOMITETU ds. LADU
KORPORACYJNEGO W ZAKRESIE STOSOWANIA ZASAD ,DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK
NOTOWANYCH NA GPW 2021", spotki stosujac zasade 1.1. dotyczacq prowadzenia korporacyjnej
strony internetowej powinny prezentowa¢ na niej m.in. informacje na temat stosowania zasad tadu
korporacyjnego, publikowane na podstawie Regulaminu Gietdy.

Na stronie internetowej Banku jest publikowana ,Informacja nt stanu stosowania przez Bank Pekao S.A.
DPSN2021".

Obowiazki informacyjne dotyczace zasad fadu korporacyjnego wynikajace z Rozporzadzenia
Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
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papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim.

W 2021 roku Bank sporzadzit i zamiescit w Sprawozdaniu z dziatalnosci Banku Pekao S.A. za 2020 r. i
Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za 2020 r. O$wiadczenie Banku Polska
Kasa Opieki Spotka Akcyjna o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2020 r. O$wiadczenie zostato
sporzadzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansdéw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych oraz
warunkOw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim, i zawierato wszystkie okreslone w § 70 ust. 6 pkt 5 ww. rozporzadzenia elementy.

Bank sporzadzajac o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego stosowat réwniez Zalecenie
Komisji Europejskiej 2014/208/UE z dnia 9 kwietnia 2014 r. w sprawie jakoSci sprawozdawczosci
dotyczacej tadu korporacyjnego (podejscie ,przestrzegaj lub wyjasnij’).

Ponadto O$wiadczenie Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego
w 2020 r. zostato zamieszczone na stronie internetowej Banku, co bylo zgodne z wymogiem zasady
szczegotowej 1.Z2.1.12 Dobrych Praktyk 2016.

Podsumowanie

Bank w 2021 roku stosowat zasady fadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie Gietdy poprzez
stosowanie Dobrych Praktyk 2016 i Dobrych Praktyk 2021 prawie w petnym zakresie.

Obowiazki informacyjne dotyczace stosowania przez Bank zasad tadu korporacyjnego, okreslone w:
= Regulaminie Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.
oraz

= Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rdwnowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim,

Bank wypetnit w 2021 roku poprzez:
v’ zamieszczenie na stronie internetowej Banku:

- informacji na temat stanu stosowania przez Bank Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna
rekomendacji i zasad szczegotowych zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW 2016,

- informacji na temat stanu stosowania przez Bank Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021,

v" opublikowanie Raportu nr 1/2021 z dnia 4 sierpnia 2021 zawierajacego Informacje nt. stanu
stosowania przez Bank ,Dobrych Praktyk 2021”, zgodnie z wymogami Gietdy,

v’ zamieszczenie w Sprawozdaniu z dziatalnosci Banku Pekao S.A. za 2020 r. i Sprawozdaniu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za 2020 r. oraz Raporcie rocznym Banku
Oswiadczenia Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego
w 2020 r., sporzadzonego zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego parnstwem cztonkowskim,
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v’ zamieszczenie na stronie internetowej Banku O$wiadczenia Banku Polska Kasa Opieki Spétka
Akcyjna o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w 2020 r.

OCENA RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza w celu dokonania oceny o ktdrej mowa w zasadzie szczegotowej 11.2.10.3. Dobrych
Praktyk 2016 oraz zasadzie 2.11.4 Dobrych Praktyk 2021 szczegdtowo zapoznata sie z wynikami analiz
stosowania przez Bank w 2021 roku Dobrych Praktyk 2016 i Dobrych Praktyk 2021 oraz dziataniami Banku,
ktorych celem jest jak najszersze stosowanie ww. zasad tadu korporacyjnego. Rada Nadzorcza stwierdza,
Ze nie wnosi uwag do stosowania przez Bank Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna w 2021 roku zasad fadu
korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych i pozytywnie ocenia dziatania Banku w tym
zakresie, jako adekwatne i zgodne z wymogami tych przepisow.

Xl. Ocena fadu wewnetrznego w Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna jego adekwatnosci i
skutecznosci oraz wdrozenia

Rada Nadzorcza dokonata oceny fadu wewnetrznego w Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna, jego
adekwatnos$ci i skuteczno$ci oraz wdrozenia po zapoznaniu si¢ z oceng Zarzadu Banku w tym zakresie
oraz na podstawie:

*  opinii Komitetu ds. Audytu oraz

» wnioskow i informacji prezentowanych Radzie Nadzorczej lub jej komitetom przez Zarzad Banku w
obszarze tadu wewnetrznego, w tym informacji na temat stanu wdrozenia Rekomendacji Z Komisji
Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach,

* wynikow dokonanej przez Rade Nadzorcza oceny systemu kontroli wewnetrznej, systemu
zarzadzania ryzykiem oraz przestrzegania zasad tadu korporacyjnego i innych standardow
rynkowych stosowanych w banku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wdrozony w Banku tad wewnetrzny w Banku, ktéry zostat okreslony w
Statucie Banku oraz w przyjetych przez Bank regulacjach wewnetrznych.

W ocenie Rady Nadzorczej tad ten jest adekwatny do skali dziatalno$ci Banku, zgodny z przepisami prawa,
przejrzysty i skuteczny. Na tad wewnetrzny w Banku sktadajq sie:

» system zarzadzania bankiem,
 organizacja banku,

» zasady dziatania, uprawnienia, obowigzki i odpowiedzialno$¢ oraz wzajemne relacje rady
nadzorczej, zarzadu i 0s6b petnigcych kluczowe funkcje w banku.

Organizacja Banku zapewnienia skuteczne i ostrozne zarzadzania nim, zaréwno w ujeciu jednostkowym,
jak i na poziomie Grupy.

Rada Nadzorcza Banku ponosi odpowiedzialno$¢ za skuteczne sprawowanie statego nadzoru nad
wszystkimi obszarami dziatalnosci Banku, w tym nad wprowadzeniem w Banku systemu zarzadzania oraz
za ocene adekwatno$ci i skuteczno$ci tego systemu. Bank zapewnia Radzie Nadzorczej dostep do
informaciji, zasoby oraz wsparcie niezbedne do realizacji przez Rade Nadzorczg jej zadan.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Banku we wszystkich dziedzinach jego
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dziatalno$ci, majac takze na wzgledzie petniong przez Bank role spotki dominujacej w stosunku do spotek
zaleznych. Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w sprawach zastrzezonych do jej kompetenciji stosownie do
postanowien Statutu Banku, przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego oraz rekomendacji organdw
nadzoru.

Zarzad Banku kieruje dziatalno$cig Banku, w tym decyduje o sposobie wykonywania zadan, kontroluje i
nadzoruje proces ich wykonania oraz analizuje uzyskane wyniki. Do zakresu dziatan Zarzadu nalezg
sprawy niezastrzezone na mocy przepisow prawa lub Statutu Banku do kompetencji innych organéw
statutowych Banku. Zarzad regularmnie, a w razie potrzeby niezwtocznie, informuje Rade Nadzorczg o
zdarzeniach i okoliczno$ciach istotnych dla oceny sytuacji Banku oraz zarzadzania Bankiem. Bank, jako
podmiot dominujacy w Grupie zapewnia wasciwy tad wewnetrzny w catej Grupie, odpowiedni do struktury,
dziatalno$ci i ryzyka Grupy oraz sprawuje odpowiedni nadzér wascicielski nad podmiotami zaleznymi.

Zadania Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku sg ze sobg skoordynowane w sposob zapewniajacy skuteczne
dziatanie tych organdw na rzecz realizacji strategii zarzadzania bankiem oraz strategii zarzadzania
ryzykiem.

Bank zapewnia odpowiedni sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz posiada zatwierdzong przez Walne
Zgromadzenie regulacje wewnetrzng odnoszacq sie do powotywania i odwotywania Cztonkéw tych
Organdw. Ponadto Zarzad Banku posiada wprowadzong w Zzycie, sporzadzong w formie pisemnej i
zatwierdzong przez Rade Nadzorcza, polityke identyfikowania kluczowych funkcji w banku oraz
powotywania i odwotywania 0sob petnigcych te funkcje.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz osoby petnigce kluczowe funkcje w Banku spetniajg warunek
odpowiednio$ci, tj. posiadajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, niezbedne do petnienia powierzonych
im funkcji lub stanowisk i obowigzkdw oraz dajg rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkow.

W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub wystapienia mozliwosci zaistnienia konfliktu interesow
czlonkowie Rady Nadzorczej informujg o tym fakcie Rade Nadzorczg i wytaczajg sie od zabierania gtosu w
dyskusji oraz gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat lub wystgpita mozliwosci
zaistnienia konfliktu intereséw.

W przypadku zaistnienia konfliktu interesow lub wystgpienia mozliwosci zaistnienia konfliktu intereséw
cztonkowie Zarzadu Banku informujg o tym fakcie Zarzad i wytaczajg sie od zabierania gtosu w dyskusji
oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow lub wystgpita
mozliwo$¢ zaistnienia konfliktu interesow.

Bank ustanowit odpowiednie standardy postepowania oraz zarzadzania konfliktami interesow.

Bank posiada Kodeks Postepowania Grupy Pekao (dalej ,Kodeks”), przyjety uchwatg Zarzadu Banku nr
621/X1/21 z dnia 3 grudnia 2021 roku oraz zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej Banku nr 167/21 z dnia
13 grudnia 2021 roku.

Kodeks jest dokumentem zawierajgcym najwazniejsze warto$ci i zasady, ktore obowigzujg we wszystkich
obszarach dziatalno$ci Banku oraz w jego kulturze organizacyjnej wptywajac na decyzje, procedury i
system organizacyjny Banku.

Kodeks powinien by¢ odczytywany w powigzaniu z obowigzujgcymi zewnetrznymi zasadami i dobrymi
praktykami, do ktorych naleza;

» Zasady Dobrej Praktyki Bankowej Zwigzku Banku Polskich,

* Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych,

» Kanon Dobrych Praktyk Rynku Finansowego przyjety Uchwatg Komisji Nadzoru Finansowego.
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Postanowienia Kodeksu:

* nawigzujg do zdefiniowanych i przyjetych w Banku wartoSci, identyfikacji z nimi oraz wskazujemy
ich role;

» podkre$lajg role i znaczenie kultury etycznej Banku tworzacej fundament dziatalnosci oraz
promowania dziatan na rzecz etyki;

» podkre$lajg promowanie przez Zarzad Banku oraz Zarzady Spdtek Grupy przyjetych wysokich
standardow etycznych i zawodowych ze szczegdlnym uwzglednieniem $wiadomosci znaczenia
ryzyka w dziatalnoSci oferowanej przez Bank i Spotki Grupy oraz kulture ryzyka — w Banku przyjeto
Zasady kultury ryzyka;

» wskazujg na dokonywanie przez Zarzad Banku i Zarzady Spdtek Grupy okresowej weryfikacii
i oceny przestrzegania Kodeksu, oraz informowania Rady Nadzorczej Banku i odpowiednio Rad
Nadzorczych Spdtek Grupy o wynikach przeprowadzonej oceny.

Obowigzujace w Banku Zasady zarzadzania konfliktami interesow w Grupie Pekao okreslajg reguty
zarzadzania konfliktami interesow oraz definiujg okoliczno$ci powodujace lub mogace spowodowac
w dziatalnosci Banku powstanie konfliktu intereséw. Zasady te zawarte sq w zatwierdzonej przez Rade
Nadzorczg Polityce zarzadzania konfliktami intereséw w Grupie Pekao, ktora powinna by¢ stosowana wraz
ze szczegbtowymi zasadami postepowania okreslonymi w Regulaminie zarzadzania konfliktami interesow
w Grupie Pekao. Dokumenty te okre$laja metodyke zarzadzania konfliktami interesow, ktdra umozliwia
identyfikacje, ocene ryzyka braku zgodnosSci zwigzang z danym konfliktem, wybér odpowiednich Srodkéw
zapewniajacych zapobieganie, minimalizowanie negatywnych skutkdw lub wygaszanie konfliktéw intereséw
oraz ich monitorowanie.

Bank definiuje okolicznosci, w ktérych najczesciej identyfikowane sg konflikty intereséw, uwzgledniajac
zarbwno obszary potencjalnie narazone na ryzyko powstania konfliktu intereséw jak i rodzaje relacii,
dotyczacych Banku, pracownikéw, podmiotow nalezacych do Grupy Pekao oraz podmiotéw trzecich,
w szczegolnosci klientow i kontrahentow Banku. Zidentyfikowane rodzaje konfliktow intereséw oraz Srodki
zarzadzania tymi konfliktami, ktére powinni stosowa¢ Pracownicy identyfikujgcy konflikt interesow,
zamieszczane sg w Matrycy Konfliktow Interesow.

Na skutek przeprowadzonej w Banku analizy postanowien Rekomendacji Z, przepisy wewnetrzne Banku
dotyczace zarzadzania konfliktami interesdéw zostaty dostosowane do jej wymogow.

Rada Nadzorcza ocenia funkcjonowanie tadu wewnetrznego Banku w zakresie standardéw postepowania
oraz konfliktdw intereséw jako zgodne z postanowieniami Rekomendacji Z KNF.

Bank Pekao S.A. posiada Polityke outsourcingu przyjetg przez Zarzad Banku oraz uszczegotawiajace jej
tres¢ zarzadzenie nr D/68/2021, szczegotowo regulujgce zasady i tryb postepowania przy outsourcingu
dziatalnosci, w tym: obowigzki jednostek Banku nadzorujacych umowy outsourcingu (zlecenia czynnosci)
oraz obowigzki jednostek wspierajgcych, uczestniczacych w procesie outsourcingu, kompetencje
do podejmowania decyzji o outsourcingu, zasady dokonywania ocen kontrahentéw oraz analiz ryzyka,
zasady prowadzenia ewidencji umow oraz komunikacji z KNF. Zagadnienia dotyczace outsourcingu objete
sq system informacji zarzadcze;j.

W grudniu 2021 roku przepisy wewnetrzne Banku dotyczace zlecania czynnosci na zewnatrz zostaty
dostosowane do wymogdw Rekomendaciji Z. W efekcie tych zmian, Rada Nadzorcza bedzie otrzymywaé od
Zarzadu Banku, dwa razy do roku, informacje odno$nie oceny realizacji uméw w zakresie prawidtowosci
i zgodnosci z przepisami wewnetrznymi czynnosci zleconych na zewnatrz .

Polityka Wynagrodzen Banku okre$la zasady i reguty dotyczace ustalania, monitorowania oraz
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kontrolowania systemow wynagradzania i praktyk wynagrodzeniowych stosowanych przez Bank oraz
stanowi element zarzadzania i wynika ze strategii biznesowej Banku. Polityka odzwierciedla misje i warto$ci
w podejSciu Banku do systemdw wynagradzania; definiuje filary wynagradzania, zarzadzanie struktura,
procesami korporacyjnymi i organizacyjnymi; potwierdza wymagania zgodnosSci przyjetych systemow
wynagradzania z powszechnie obowigzujgcym prawem; okresla zasady monitorowania praktyk rynkowych
oraz podejscie do zagadnienia systemow wynagradzania zapewniajace trwato$¢ funkcjonowania Banku.
Przepisy Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego znajdujgq odzwierciedlenie w obowigzujacej
w Banku Polityce Wynagrodzen. Kazdego roku Rada Nadzorcza Banku dokonuje oceny funkcjonowania
w Banku Polityki Wynagrodzen Banku oraz przedstawia raport Walnemu Zgromadzeniu do oceny, czy
ustalona Polityka Wynagrodzen Banku sprzyja rozwojowi i bezpieczeristwu dziatania Banku.

W zakresie Polityki Dywidendowej, Rada Nadzorcza Banku Pekao S.A. dokonata pozytywnej oceny
wniosku Zarzadu Banku dotyczacego kierunkowych propozyciji podziatu zysku Banku za lata 2021-2024:

a. przeznaczenie na dywidende za rok 2021 50%-75% zysku Banku za rok 2021,
b. przeznaczenie na dywidende za rok 2022 50%-75% zysku Banku za rok 2022,
c. przeznaczenie na dywidende za rok 2023 50%-75% zysku Banku za rok 2023,
d. przeznaczenie na dywidende za rok 2024 50%-75% zysku Banku za rok 2024.

Oceniajac wniosek Zarzadu Banku Pekao S.A. dotyczacy kierunkowego podziatu zysku Banku Pekao S.A.
za lata 2021-2024, Rada Nadzorcza Banku Pekao S.A. wzieta pod uwage nastepujace przestanki:

a. planowane cele rozwojowe (cele strategiczne) Banku i Grupy Kapitatowej Banku,
b. sytuacje makroekonomiczng oraz sytuacje na rynkach finansowych w Polsce i na $wiecie,

c. aktualny poziom wskaznikow adekwatnosci kapitatowej Banku na poziomie indywidualnym oraz
na poziomie skonsolidowanym (zaréwno w ramach Filara 1 jak i Filara 2),

wymogi potaczonego bufora na poziomie indywidualnym oraz na poziomie skonsolidowanym,

planowane lub mozliwe zmiany w regulacjach prawnych, majace lub mogace mie¢ wplyw
na adekwatnosc¢ kapitatowg,

f.  stanowiska Komisji Nadzoru Finansowego (,KNF”) w zakresie zatozen polityki dywidendowej,
g. oczekiwania ze strony inwestorow.

Zgodnie z kodeksem spdtek handlowych decyzja w sprawie podziatu zysku Banku Pekao S.A. nalezy
do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jest ona przedstawiana Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu co roku do decyzji. Propozycja Zarzadu Banku Pekao S.A. moze ona ulega¢ zmianie, w tym
Zarzad Banku Pekao S.A. moze rekomendowaé w poszczegoinych latach podziat zysku za dany rok w inny
sposdb niz wskazany powyzej, w szczegdlinosci w zaleznosci od:
a. rekomendacji KNF dotyczacych podziatu zysku lub stanowisk KNF zwigzanych z podziatem zysku,
b. wystgpienia istotnej zmiany tempa wzrostu aktywow wazonych ryzykiem,

c. istotnego pogorszenia sytuacji makroekonomicznej oraz sytuacji na rynkach finansowych w Polsce
lub na Swiecie,

d. wprowadzenia regulacji majacych lub mogacych mie¢ istotny wptyw na adekwatnos¢ kapitatowg
Banku lub grupy kapitatowej Banku,

e. natozenia na Bank dodatkowych buforéw kapitatowych.

Podziat zysku netto Banku Pekao S.A. za rok 2021 byt spojny z kierunkowa propozycjg podziatu zysku
za lata 2021-2024, gdyz zaktadat wyptate 50,5% zysku netto Banku Pekao S.A. za 2021 rok.

Na podstawie informacji przedstawionych w rozdziale Ocena systemu zarzadzania ryzykiem, Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Banku i Grupie Pekao system zarzadzania ryzykiem, w
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szczegblnosci jako zgodny w tym zakresie z obowigzujacymi Bank wytycznymi dotyczacymi zasad tadu
korporacyjnego.

W zakresie procesu wdrazania nowych produktéw Rada Nadzorcza Banku Polska Kasa Opieki S.A., na
postawie Statutu Banku Polska Kasa Opieki S.A., oraz Uchwaty Zarzadu Banku nr 19/1/22 z dnia 12
stycznia 2022 roku, zatwierdzita aktualizacje Polityki Procesu Wdrazania Nowych Produktéw w Banku
Pekao S.A. (Polityka). Przestankq aktualizacji jest zarowno mitygacja ryzyka regulacyjnego i operacyjnego,
podyktowana wymogami regulacyjnymi zawartymi w Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego
(,KNF") oraz Wytycznymi EBA z dnia 2 lipca 2021 roku w sprawie zarzadzania wewnetrznego nr.
EBA/GL/2021/05 ("Wytyczne EBA"), jak réwniez dostosowanie zapisdw dokumentéw wewnetrznych do
zmieniajacej sie struktury/odpowiedzialnosci w jednostkach organizacyjnych Banku.

Celem Polityki jest promowanie najlepszych praktyk i standardéw odnoszacych sie do procesu
wprowadzania w Banku Nowych Produktow, poprzez okreslenie zasad dotyczacych m.in:

a. analizy czynnikdw wptywajacych na proces oceny wdrozenia Nowych Produktow,

b. dokumentacji niezbednej do przeprowadzenia oceny i zatwierdzenia Nowego Produktu,

c. organizacji procesu zatwierdzania Nowych Produktow oraz

d. organizacji procesu opracowywania, monitorowania oraz aktualizowania Katalogu Produktow.

Zgodnie z § 12 wprowadzenie do Oferty Banku Nowego Produktu lub Wdrozenie Produktu
Ubezpieczeniowego do dystrybucji wymaga uprzedniego zatwierdzenia go przez Zarzad Banku.

W przypadku gdy Zarzad Banku, zatwierdzajgc Nowy Produkt lub WdroZenie Produktu Ubezpieczeniowego
do dystrybucji, nie uwzglednit negatywnych opinii wyrazonych przez Departament Zgodno$ci lub komérki w
Pionie Zarzadzania Ryzykami co do zasadnosci zatwierdzenia Nowego Produktu lub Wdrozenia Produktu
Ubezpieczeniowego, o podjetej decyzji niezwtocznie informuje Rade Nadzorcza, wraz ze wskazaniem
powodow dla ktorych ZB pominat opinie ww. komdrek organizacyjnych.

W obszarze polityki informacyjnej i ujawnien Rada Nadzorcza Banku, dziatajgc na podstawie Statutu
Banku, ,Polityki informacyjnej Banku Pekao S.A. w zakresie adekwatnosci kapitatowej” oraz
Rozporzadzenia Ministra Finansoéw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 roku w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzeh w bankach,
zatwierdzita ujawnienia w zakresie adekwatno$ci kapitatowej ,Informacje w zakresie adekwatnosci
kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku”, ktdre
to zawierajq informacje jakosciowe i ilosciowe w zakresie adekwatnosci kapitatowe.

Wszystkie informacje dystrybuowane lub publikowane za po$rednictwem Departamentu Marketingu
sq dostarczane przez jednostki merytoryczne Banku oraz weryfikowane przed ich publikacja/dystrybucjg
przez Departament Zgodnosci lub jesli tego wymagajg przez Departament Prawny.

Kwestie te zostaty uregulowane w Zarzadzeniu ,Zasady polityki informacyjnej Banku Polska Kasa Opieki
Spodtka Akcyjna w zakresie kontaktdw z inwestorami oraz analitykami rynku papieréw warto$ciowych,
mediami i klientami”.

Dokumentem regulujgcym zasady komunikacji marketingowej Banku Pekao S.A. jest Zarzadzenie ,Zasady
tworzenia komunikacji marketingowej Banku Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna”, ktore zawiera wytyczne
skierowane do wszystkich komorek organizacyjnych odno$nie prowadzenia dziatalno$ci promocyjnej oraz
przygotowywania reklamy i przekazu reklamowego dla klientow i interesariuszy banku.

Celem regulacji jest zapewnienie, ze prowadzenie dziatalnosci promocyjnej, tworzenie reklamy i przekazu
reklamowego odbywa sie w sposob prawidtowy, przejrzysty i zrozumiaty dla klientéw i interesariuszy Banku,
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w zgodzie z obowigzujacymi przepisami prawa, wytycznymi organdw nadzoru oraz organizacji branzowych,
ktérych cztonkiem jest bank, w zgodzie z zasadami uczciwego obrotu rynku finansowego, dobrymi
obyczajami oraz z o$wiadczeniami woli klienta.

Dziatajac na podstawie ww. regulacji Bank opracowuje i wdraza we wszystkich kanatach, uwzgledniajac
m.in. placowki bankowe, portal korporacyjny pekao.com.pl oraz zewnetrzne kanaty dotarcia, komunikacje
dotyczaca;

zasad funkcjonowania oferowanych przez bank produktéw i ustug (w szczegoinosci: rachunkow,
kart ptatniczych, bankowosci elektronicznej, produktow oszczednosSciowych i inwestycyjnych,
pozyczek gotdwkowych, kredytow mieszkaniowych, ubezpieczen),

zasad i warunkdw: promocji, konkursow, ofert specjalnych, loterii,
kosztow zwigzanych z korzystaniem z produktow i ustug.

Bank, informujac klientow o rodzajach i warunkach $wiadczonych ustug, dziatajac w najlepiej pojetym
interesie klienta:

zapewnia klientom peing, rzetelng i dostosowang do odbiorcy informacje o ustudze, jej dostawcy,
zasadach sktadania reklamacji oraz w miare mozliwo$ci wspiera klientdw w przypadku zgtaszania
reklamacij,

dochowuje nalezytej starannosci w przedstawieniu mozliwie peinej informacji o produkcie
i pokazaniu roznic pomiedzy poszczegdlnymi oferowanymi ustugami ze wskazaniem zaréwno
korzysci, ktore dana ustuga zapewnia, jak rowniez zwigzanego z nig ryzyka, umozliwiajac klientowi
dokonanie swiadomego wyboru,

dochowuje nalezytej staranno$ci aby reklamy: nie zawieraty informacji nieprawdziwych, tylko
czesciowo prawdziwych, nie powotywaty sie na jakiekolwiek rekomendacje, ktore stracity waznosc,

wskazuje na istnienie optat i prowizji, a takze miejsce, w ktérym dostepne sq dokumenty
zawierajace petne informacje na temat reklamowanej ustugi,

stosuje odpowiednie rozwigzania graficzne, aby nie utrudniaty one odbiorcy zapoznania sie
z istotnymi informacjami dotyczacymi reklamowanej ustugi, w szczegolnoci z informacjami
wymaganymi przepisami prawa oraz rekomendacjami organdw nadzoru,

podaje zrodto prezentowanych informacji, jezeli przekaz reklamowy odwotuje sie do wynikdw
sondazy, badan statystycznych, rankingdw, ratingdw lub innych danych,

koncentruje sie na ustugach banku, nie odnosi sie do ofert innych bankéw, nie kreuje negatywnego
wizerunku konkurentéw,

dziata zgodnie z przepisami powszechnie obowigzujacego prawa i wytycznymi Organow nadzoru,
zasadami uczciwego obrotu rynku finansowego, dobrymi obyczajami oraz z o$wiadczeniami woli
Klienta dotyczacymi tych dziatan,

zapewnia rozwigzania graficzne zastosowane w Przekazie reklamowym, ktore nie utrudniajg
odbiorcy zapoznania sie z istotnymi informacjami dotyczacymi reklamowanej Ustugi,
w szczegolnosci z informacjami wymaganymi przepisami prawa oraz rekomendacjami Organdw
nadzoru,

Bank w przypadku Przekazu reklamowego kierowanego do Klienta za po$rednictwem $rodkéw
komunikacji elektronicznej doktada wszelkich staran w zakresie dbania o jego bezpieczenstwo,
edukujac jednoczesnie, iz Bank nie wymaga podawania danych, w tym haset i loginow,

Bank dba aby zawarte w tresci linki nie kierowaty bezposrednio do serwisow transakcyjnych.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (EU) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku
w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE)

55



2019/2088 (Rozporzadzenie o tzw. taksonomii, dalej: ,taksonomia” lub ,taksonomia UE”) oraz jego aktami
wykonawczymi:

— Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (EU) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 roku uzupetniajacym
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci
I prezentaciji informacji dotyczacych zrownowazonej srodowiskowo dziatalno$ci gospodarczej, ktore
majq by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE,
oraz okreSlenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji (Rozporzadzenie
Delegowane do art. 8 Rozporzadzenia o tzw. taksonomii), oraz

— Rozporzadzaniem Delegowanym Komisji (EU) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 roku
uzupetniajagcym rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez
ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzacych okre$leniu warunkéw, na jakich dana
dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu
lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okre$leniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza
powaznych szkod wzgledem zadnego z pozostatych celow,

— Bank jest przede wszystkim zobowigzany do ujawnienia proporcji ekspozycji wobec dziatalnoSci
opisywanych zgodnie z technicznymi kryteriami kwalifikacji realizujacych cele adaptacji do zmian
klimatu lub tagodzenia zmian klimatycznych.

Obowigzek ten wszedt w zycie 1 stycznia 2022 roku i obejmuje okres sprawozdawczy za 2021 rok.

Z uwagi na fakt, ze taksonomia EU jest zbiorem aktéw prawnych ciggle rozwijanych oraz przedsigbiorstwa
sq zobowigzane do ujawnienia proporcji swojej dziatalnoSci opisywanej w taksonomii od 2022 roku Bank na
podstawie danych wewnetrznych oszacowat wymagang proporcje ekspozycji wobec dziatalno$ci
opisywanych w taksonomii (ujawnienie na podstawie Zatacznika XI do Rozporzadzenia Delegowanego do
art. 8 Rozporzadzania o tzw. taksonomii). Analizg przedmiotu dziatania zostaty objete podmioty, do ktorych
ma zastosowanie Rozporzadzenie o tzw. taksonomii zgodnie z art. 1 ust. 2 tego Rozporzadzenia.

Stosownie do art. 10 ust. 3 Rozporzadzenia Delegowanego, Bank jako przedsiebiorstwo finansowe, od dnia
1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku ujawnia wylgcznie wskazane w powotanej regulacii
dane.

Bank Pekao nie posiada na ten moment celéw dotyczacych zapewnienia wzrostu wolumenu ekspozycii
zgodnych z taksonomig w swojej strategii biznesowej oraz nie uwzglednia tych celow we wspotpracy
z klientami i kontrahentami. Wcigz trwajg prace w sprawie regulacji dotyczacych zrownowazonego
finansowania, ktére Bank analizuje i planuje uwzglednia¢ w przysztych ujawnieniach. Przedstawione
powyzej udziaty roznig sie od wskaznikow raportowanych zgodnie ze Strategig ESG Banku z uwagi na inng
metodyke ich wyliczen.

Zgodnie art. 3 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada
2019 roku w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug
finansowych (dalej: Rozporzadzenie SFDR) podmioty $wiadczace ustugi doradztwa inwestycyjnego Grupy
Pekao (Pekao TFI, Biuro Maklerskie Pekao), jako uczestnicy rynku finansowego, byly zobowigzane do
opublikowania na swojej stronie internetowej informacji na temat swoich strategii dotyczacych
wprowadzania do dziatalnosci ryzyk dla zréwnowazonego rozwoju w procesie podejmowania decyzji
inwestycyjnych.

Dnia 10 marca 2021 roku Pekao TFI:

— zgodnie z art. 3 ust. 1 Rozporzadzenia SFDR opublikowato ,Strategie dotyczaca wprowadzania
do dziatalnosci ryzyk dla zrownowazonego rozwoju w procesie podejmowania decyzji
inwestycyjnych w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
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w sektorze ustug finansowych”,

— zgodnie z art. 4 Rozporzadzenia SFDR wydato O$wiadczenie, ze w chwili obecnej nie bierze
pod uwage gtownych niekorzystnych skutkdw decyzji inwestycyjnych dla czynnikdw
zrdbwnowazonego rozwoju.

— zgodnie z art. 5 Rozporzadzenia SFDR poinformowato, iz polityka wynagrodzen dla oséb, do
ktérych zadan nalezg czynnoSci istotnie wptywajace na profil ryzyka Towarzystwa oraz
zarzadzanych funduszy i portfeli klientdw TFI, zostata odpowiednio zmieniona.

Dnia 10 marca 2021 roku Biuro Maklerskie Pekao:

— zgodnie z art. 3 ust. 1 Rozporzadzenia SFDR opublikowato ,Strategie Biura Maklerskiego Pekao
wprowadzania do dziatalnosci ryzyk dla zrownowazonego rozwoju w ramach swiadczenia ustugi
doradztwa inwestycyjnego”,

— zgodnie z art. 4 Rozporzadzenia SFDR wydato Oswiadczenie, iz Biuro Maklerskie Pekao nie
bierze w chwili obecnej pod uwage niekorzystnych skutkéw dla czynnikéw zrownowazonego
rozwoju w procesie doradztwa inwestycyjnego.

Bank Pekao S.A., jako cztonek United Nations Global Compact, w petni identyfikuje sie z 10 zasadami
Global Compact, wspiera dziatania tej organizacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju i podejmuje liczne
inicjatywy na rzecz przestrzegania praw cztowieka, poprawy warunkéw pracy, dbatosci o $rodowisko
naturalne i przeciwdziatania korupcj.

10 Zasad United Nations Global Compact:

popieranie i przestrzeganie praw cztowieka przyjetych przez spotecznos¢ miedzynarodowsg;
eliminacja wszelkich przypadkow tamania praw cziowieka przez firme;

poszanowanie wolno$ci stowarzyszania sig;

eliminacja wszelkich form pracy przymusowej;

zniesienie pracy dzieci;

efektywne przeciwdziatanie dyskryminacji w sferze zatrudnienia;

prewencyjne podejscie do Srodowiska naturalnego;

podejmowanie inicjatyw majacych na celu promowanie postawy odpowiedzialnosci ekologiczne;j;
stosowanie i rozpowszechnianie przyjaznych srodowisku technologii, oraz

10 przeciwdziatanie korupcji we wszystkich formach, w tym wymuszeniom i tapéwkarstwu.

—_

©oOoNDORE WD

Poszczegolne zasady UN Global Compact znajdujg odzwierciedlenie w politykach i wewnetrznych
regulacjach Banku oraz Grupy Pekao oraz zostaty opisane w Strategii biznesowej i Strategii ESG Banku
Pekao S.A.

Xll. Podsumowanie

Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Banku jako satysfakcjonujacq i stabilng. Ocene te uzasadniaja; (i) dobre
wyniki finansowe, (i) efektywne zarzadzanie kosztami, (iii) sprawne i konsekwentne zarzadzanie ryzykami,
(iv) silng baze kapitatowg iptynnoSciowa, (v) wysoki poziom bezpieczenstwa Banku, (vi) sprawnie
funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej oraz (vii) efektywno$¢ operacyjna.

W ocenie Rady Nadzorczej Bank Pekao S.A. ma mocng strukture kapitatowg i ptynnoSciowg przy
zachowaniu najwyzszych standardéw w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz dalszej poprawie efektywnosci
kosztowej. Pozwala to na skuteczng realizacje celdéw strategicznych Banku ogtoszonych w ramach strategii
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Banku na lata 2021-2024 ,Odpowiedzialny Bank. Nowoczesne bankowanie” i osiggniecie pozycji lidera
rentownosci w polskim sektorze bankowym poprzez wejscie na $ciezke inteligentnego wzrostu w modelu
biznesowym opartym o wysokq efektywno$¢ i jakos¢ procesdw.
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